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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE
INFORMACION NO FINANCIERA

A los Accionistas de Gallega de Distribuidores de Alimentacién, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio, modificado por la Ley 11/2018, de
28 de diciembre, hemos realizado un encargo de verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informaciéon no Financiera (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 de Gallega de
Distribuidores de Alimentacidn, S.A. y Sociedades Dependientes (en adelante, Grupo).

El EINF Estado de Informacién No Financiera 2025 Gallega de Distribuidores de
Alimentacién, S.A. y Sociedades Dependientes, forma parte del Informe de Gestidén y
se presenta separadamente al mismo, incluyendo la informaciéon requerida por el
articulo 49 del Cédigo de Comercio vigente, y constituye el EINF del Grupo, que ha sido
objeto de nuestro trabajo de verificacién, y se encuentra referenciado respecto a su
posiciéon en el documento Estado de Informacién No Financiera 2025 Gallega de
Distribuidores de Alimentacion, S.A. y Sociedades Dependientes, en la tabla 10. Tabla
de correlacion EINF.

Responsabilidad del Consejo de Administracion y de la Direccién

La formulacion del EINF incluido en el Estado de Informacion No Financiera 2025
Gallega de Distribuidores de Alimentacion, S.A. y Sociedades Dependientes, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad del Consejo de Administracidon de Gallega de
Distribuidores de Alimentacién, S.A. El EINF se ha preparado de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente, habiendo sido estos
evaluados en el marco del proceso de verificacién.

La responsabilidad del Consejo de Administraciéon alcanza los mecanismos y procesos
para la obtencién de informacion y elaboracién del EINF, e incluye el disefio, la
implantacion y el mantenimiento del control interno que se considere necesario para
permitir que el EINF esté libre de incorreccidn material, debida a fraude o error.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de
aseguramiento independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo
realizado, sobre la informacidn recogida exclusivamente en el EINF y correspondiente
al ejercicio fiscal finalizado el 31 de diciembre de 2025.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revisiéon teniendo en consideracién los
requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000
en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revisién de
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Informacién Financiera Historica” (ISAE 3000) emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional
de Contadores (IFAC).

Tal y como establecen las referidas normas, en un trabajo de aseguramiento limitado
los procedimientos tienen un menor alcance y extension y, por lo tanto, la seguridad
proporcionada es también menor que la realizada en un trabajo de aseguramiento
razonable y el presente informe de verificacién sélo puede entenderse en estos
términos.

Los procedimientos que realizamos en el trabajo de verificacion se basan en nuestro
juicio profesional, e incluyeron consultas a directivos, observacidon de procesos de
recopilacion y validacion de la informacién, inspeccion de documentacion,
procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo sobre la informacion
recogida en el EINF, con cardcter general, se describen a continuacién:

e Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las
politicas y los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos
relacionados con esas cuestiones y obtener la informacién necesaria para la
revisidon externa.

e Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el
EINF en funcidn de su significancia, tal y como expresa la normativa mercantil
vigente.

e Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el
Estado de Informacidn no Financiera del ejercicio fiscal finalizado el 31 de
diciembre de 2025.

e Revisién de la informacidn relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de
gestidn aplicados en relacidn a los aspectos materiales presentados en el EINF.

e Comprobacién, mediante pruebas, en base a la selecciéon de una muestra, de la
informacién relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio fiscal
finalizado el 31 de diciembre de 2025 y su adecuada compilacidon a partir de los
datos suministrados.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de
ética de nuestro Codigo de Etica para Servicios Profesionales de Aseguramiento de
informacién no financiera que estd basado en los principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional, diligencia, confidencialidad vy
profesionalidad.

Nuestra firma aplica un sistema global de control de calidad que incluye politicas y
procedimientos documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética,
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normas profesionales y disposiciones legales y reglamentarias aplicables. Nuestra
firma aplica la norma internacional ISO 14001 para minimizar el impacto ambiental de
nuestros servicios.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de
informacién no financiera y, especificamente, en informacién sobre cuestiones
medioambientales, sociales y relativas al personal, de derechos humanos, a la lucha
contra la corrupcién y el soborno y a la relacién de las empresas con la sociedad.

Conclusion

Basandose en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias
gue hemos obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga
creer que el EINF correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 del
Grupo no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, conforme a los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente en materia de informacién no
financiera y teniendo en consideracion a modo orientativo los criterios de los
estdndares GRI cuando asi se refleja, asi como aquellos otros criterios descritos en el
EINF.

Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la
normativa mercantil vigente en Espafia a la fecha de su emisién, por lo que podria no
ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

A 8 de mayo de 2026

VALORA CONSULTORES DE GESTION, S.L.

)

4 Tt/

\4\/\"/

Senén Ferreiro Paramo
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1. OBJETO DEL INFORME

Este Estado de Informacién no Financiera (en adelante, EINF) incluye la informacién
necesaria para comprender la evolucion, los resultados, la situacion de la compafiay el
impacto de su actividad respecto a cuestiones medioambientales y sociales, asicomo las
relativas al personal, al respeto de los derechos humanosy a la lucha contra la corrupcién

y el soborno.

De conformidad con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se
modifica el Cddigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad, este

informe complementa la informacion ofrecida en el Informe de Gestion.

2. ALCANCE

Gallega de Distribuidores de Alimentacién, S.A. es cabecera de un grupo de sociedades,
en adelante GRUPO GADISA o “el Grupo”. La actividad principal de Gallega de
Distribuidores de Alimentacion, S.A. consiste en la realizaciéon de actividades econdémicas
a través de sus sociedades participadas y la prestacidon a estas de servicios comunes de

apoyo a la gestién.

Asimismo, las actividades mas significativas del Grupo son:

- Distribucidon y comercializacion al por mayor y por menor de productos de
alimentacion, menaje y hogar.

- Fabricacién de colas.

- Operacién de hidrocarburos.

- Impregnacién de papel melaminado.

- Fabricacion y comercializacion de tablero aglomerado, tablero de fibra y suelos.

- Industria energética por medio de la cogeneracion, la regasificacion y el transporte
de gas natural.

- Actividad inmobiliaria.

- Transporte de mercancias y materias primas.

- Reciclaje y tratamiento de residuos.

- Plantacién y explotacion forestal.
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- Prestacioén de servicios relacionados directa o indirectamente con las actividades

anteriores.

El presente EINF incluye informacién de las sociedades dependientes del GRUPO
GADISA', asi como de las sociedades multigrupo Transportes Piadela, S.L. y Ecomas
Supermercados, S.L. y las sociedades asociadas Servicios Poligono Piadela, S.L. y
Servicios de Alimentaciéon Piadela, S.A. Las sociedades multigrupo y asociadas, se han
integrado en el alcance del Estado de Informacion no Financiera atendiendo a la
relevancia, tanto en términos de actividad como de su integracion en elmodelo de negocio

y cadena de valor del Grupo.

Por tanto, de acuerdo con los impactos econémicos, ambientales y sociales de las
distintas sociedades, el presente estado incluye informacién no financiera de las
siguientes empresas que forman parte del GRUPO GADISA (su actividad individual se
detalla en las Cuentas Anuales Consolidadas de Gallega de Distribuidores de

Alimentacién, S.A.).

Retail y Transporte:

e GADISA RETAIL:
- Gadisa Retail, S.L.U.
- Mercartabria, S.L.U.
- Pontevicus, S.L.U.
- Lucus Market, S.L.U.
- Atlantica Saga Ourense, S.L.U.
- Ecomas Supermercados, S.L. (Multigrupo)
- Hipermercados y Economatos, S.A.U.
- Pescarmar, S.L.U.
e TRANSPORTES:
- Transportes Piadela, S.L. (Multigrupo)
- Servicios Poligono Piadela, S.L. (Asociada)

- Servicios de Alimentacién Piadela, S.A. (Asociada)

' Sociedades pertenecientes al perimetro de consolidacidn, pero sin actividad durante el ejercicio de 2025:
Madeiras do Xurés, S.L.U., Intasa South Africa Ltd (en liquidacion), Ezequiel Arribas S.A.U., Iberdiscount S.L.,

Geimex Espafa S.A.U. y Boston Internacional S.L.
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TRAPI2023, S.L.U. (Multigrupo)

Quimico, energiay gas:

e REGANOSA:

Regasificadora del Noroeste, S.A. (Reganosa)
Reganosa Holdco, S.A.

Reganosa Servicios, S.L.U.

Reganosa Asset Investments, S.L.U.
Reganosa Malta, Ltd.

Reganosa ltalia, Srl.

Reganosa Ghana, Ltd.

H2Pole, S.L.U. (antes denominada Phaedra Energy Investments, S.L.U.)

Reganosa DeutschLand GMBH
Musel Energy Hub, S.L. (Asociada)
Canerde S.L. (Asociada)

Sociedade para o Desenvolvemento de Proxectos Estratéxicos de Galicia,

S.L. (Asociada)
Centro Innovacién e Investigaciéon Matematica TOP, S.L.

Reganosa Australia Proprietary Limited

e Forestal del Atlantico, S.A.

e Impregnaciones Melaminicas Gallegas, S.A.U. (IMEGASA)

e Servicios de Cogeneracion de Piadela, S.A. (SERCOPI)

Industria Maderera:

e Industrias delTablero, S.A. (INTASA)

e Unidén de Empresas Madereras, S.A.U. (UNEMSA)

e FEume Maderas, S.L.U.

e Calerasde Moeche, S.A.U.

Real Estate e Inversiones:

e Bienes Inmuebles Corporativos Atlanticos 2008, S.L.U.

e Mountain View Invest, S.L.U.

e Bergantifios Area Comercial, S.L. (Asociada)

GALLEGA DE DISTIBUIDORES DE ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Pagina 5 de 87



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

3. MODELO DE NEGOCIO

La sociedad dominante de GRUPO GADISA (Gallega de Distribuidores de Alimentacién
S.A.) se constituyd como Sociedad Anénima el 7 de octubre de 1986. Su domicilio social
estd establecido en el Poligono de Piadela, Betanzos, A Corufa y deposita sus cuentas en

el Registro Mercantil de A Corufa.

La principal actividad del Grupo consiste en la distribucién de productos de alimentacién
y consumo en el hogar, concentrandose en el noroeste espafiol (Galiciay Castilla y Ledn?,
principalmente). En este territorio cuentan con 489 establecimientos: 224 supermercados
Gadis, 12 Cash IFA, 2 Casa Claudio y 251 Claudio (establecimientos franquiciados). Unido
también a dos centros logisticos en Betanzos (A Coruna) y Medina del Campo (Valladolid),
dos plataformas logisticas de compray distribucion de pescado en los puertos de A Corufia
y Vigo y un centro de redistribucion de pescado enValladolid. Ademas, la compania cuenta

desde el afio 2001 con la plataforma de venta online: gadisline.com.

En 2025, Gadisa inicidé su actividad en la nueva plataforma de su centro logistico de
Betanzos. Con un total de 24.400 m? distribuidos en dos plantas, las instalaciones han
comenzado a operar de forma progresiva, incrementando la capacidad de surtido y
almacenamiento, facilitando a los productores locales la comercializacion de sus
productos, que diariamente se distribuyen a los puntos de venta, cumpliendo altos
estandares de calidad. También pone de manifiesto el compromiso del Grupo con las
comunidades en las que opera y con la sostenibilidad, incorporando tecnologias y equipos

de ultima generacion, disefiados para reducir el impacto ambiental.

Durante el ejercicio 2025, el Grupo culmind el traslado de la actividad a la nueva nave
ubicada en el muelle Este del Puerto de A Corufia, a través de su filial Pescarmar, S.L.U.,
cesando la actividad en la antigua instalacion e iniciando las operaciones en la nueva nave
el 7 de abril de 2025, destinada a la preparacién y distribucién de pescado y marisco, con
una superficie superior a 4.000 m?>. Este proyecto permitira ampliar significativamente la
actividad que ya se desarrollaba enlas instalaciones del muelle de San Diego, optimizando
la capacidad logistica para el abastecimiento de los puntos de venta. Ademas, la

construcciéon de la nave incorpora criterios de sostenibilidad y eficiencia energética,

2 Desde el afio 2021 su actividad en el sector retail estd presente en Asturias y Madrid a través de
establecimientos CLAUDIO EXPRESS.
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asegurando su integracién arquitecténica en el entorno y el uso de tecnologia avanzada

para el tratamiento de productos del mar.

Ademas de su actividad en el sector de la distribucién alimentaria, el Grupo opera en los
sectores inmobiliario, maderero, energético, fabricacién de colas, quimico y de transporte

de mercancias, concentrados también en el noroeste de Espana.

Por otra parte, GRUPO GADISA tiene presencia internacional a raiz de la actividad gasista
de REGANOSA, que consiste principalmente en la gestidon de infraestructuras de Gas
Natural Licuado (GNL) prestando servicios de carga y descarga de buques, gassing up 'y
cool down, almacenamiento de GNL y regasificacién y carga de cisternas. Ademas de
seguir siendo titular de la planta de regasificacién de Mugardos, ubicada en la provincia de
A Coruna, REGANOSA posee una participacion del 25% en la planta de El Musel E-Hub,

situada en Gijén, Asturias.

En 2025, através de Reganosa Servicios, S.L.U., el Grupo continud reforzando su presencia
internacional y diversificando sus capacidades técnicas. Esto se materializé con su
expansion a Oceania, donde asumio la operacion y mantenimiento de la terminal de GNL
de Port Kembla en Australia, ademas de consolidar su actividad en Africa como consultora
de project management en la terminal de Dakar, en Senegal. Ademas, ha ampliado su
actividad desarrollando una nueva area centrada en la sostenibilidad, enfocada en medir
y gestionar las emisiones fugitivas. Al mismo tiempo, ha comenzado a operar en el sector
de la licuefaccion de gas natural con un proyecto en México, lo que refuerza su capacidad
para ofrecer soluciones completas en todas las etapas de la cadena de valor del gas. La
actividad de REGANOSA garantiza la diversificacion de aprovisionamientos, seguridad del
suministro y correcto funcionamiento de las infraestructuras de transporte de gas,
preparadas para actuar como soporte de tecnologias de hidrégeno y biogas. Ademas,
REGANOSA impulsa el desarrollo de fuentes de energia renovables que permiten

soluciones sostenibles y digitales.

Desde 2022 REGANOSA cuenta con proyectos de transicidon energética, que tienen como
objetivo integrar gases renovables en el mix energético, desarrollar un centro de
recuperacion de residuos que impulse la economia circular y la creacién de
infraestructuras de hidrégeno verde, claves para el almacenamiento energético y la

hibridacion con el sistema eléctrico.

Durante 2025, se produjo un relevo en la alta direccién del grupo maderero, INTASA y

UNEMSA. Este cambio ha impulsado la reorganizacidon de puestos corporativos clave,
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incluyendo la Direccion Comercial y la Direccién Industrial, con el objetivo de reforzar el
liderazgo, la toma de decisiones y la eficiencia operativa. En el ambito comercial se ha
definido una estrategia orientada al fortalecimiento del personal en plantilla a través de
nuevas contrataciones y cerrando acuerdos para el fin de la relacién contractual con
representantes externos, asi como un importante esfuerzo en dotar de mayores recursos
el area de exportacion. En el plano industrial, se ha iniciado la revisidn de procedimientos
internos relacionados con el control de costes, mantenimiento preventivo y correctivo, asi
como con la evaluacion de inversiones estratégicas, con el objetivo de mejorar la
eficiencia, optimizar los procesos y consolidar el posicionamiento competitivo del Grupo

en el mercado.

3.1. Cultura corporativa y posicionamiento estratégico

Calidad en el servicio y en el producto y sostenibilidad en la gestion medioambiental son
elementos comunes de todas las operaciones del GRUPO GADISA, independientemente
del sector de actividad. Ademas, todas las companias del Grupo comparten una serie de
compromisos y principios basicos de actuacién que se despliegan en la operativa de cada

sociedad através de los respectivos codigos éticos de aplicacion.

Las personas y los 6rganos de gobierno de GRUPO GADISA comparten unos valores
corporativos definidos en el Cddigo Etico de la compaiiia®, que establece las pautas a
seguir en el dia a dia y guia la definicion de objetivos y prioridades estratégicas de la

organizacion.

e Cercania: compromiso con la filosofia de cercania al cliente, honestidad y
vocacion de servicio, para satisfacer mejor las necesidades de los consumidores

ofreciéndoles un servicio profesionalizado y la mejor relacién calidad-precio.

e Calidad: mas alla de la actividad de distribucién alimentaria, donde prevalecen los
productos de maxima calidad, GRUPO GADISA cumple con los mas altos

estandares en todos sus procesos industriales.

3 De aplicacién para las siguientes sociedades incluidas en el alcance del EINF: Gallega de Distribuidores de
Alimentacién, S.A., Gadisa Retail, S.L.U., Mercartabria, S.L.U., Pontevicus, S.L.U., Lucus Market, S.L.U.,
Atlantica Saga Ourense, S.L.U., Ecomas Supermercados, S.L., Hipermercados y Economatos, S.A.U.,
Pescarmar, S.L.U., Bienes Inmuebles Corporativos Atlanticos 2008, S.L.U., Industrias del Tablero, S.A., Unién
de Empresas Madereras, S.A.U., Eume Maderas, S.L.U., Servicios de Cogeneracién de Piadela, S.A., Forestal
del Atlantico, S.A., Impregnaciones Melaminicas Gallegas, S.A.U., Transportes Piadela, S.L., Servicios Poligono
Piadela, S.L. y Servicios de Alimentacion Piadela, S.A., TRAPI2023,S.L.U.
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Sostenibilidad medioambiental: promocién de la continuidad de sus actividades
en el tiempo, reforzando el compromiso con la proteccién del medioambiente y el
bienestar social, especialmente en las comunidades donde opera. Para ello, se
desarrollan acciones encaminadas a mejorar la eficiencia en los procesos
logisticos, industriales y puntos de venta, promoviendo el reciclaje y la

reutilizacion.

Transparencia en la gestidn: compromiso con la importancia de gestionar la
actividad del Grupo desde un modelo ético y responsable, basado enlos principios

del buen gobierno y la rendicién de cuentas con transparencia.

Responsabilidad Social Corporativa: compromiso con las necesidades de la
sociedad, lo cual se traduce en una importante apuesta por el desarrollo social,

econdémico y cultural.

Cumplimiento de la Ley: respeto del entorno en el que se opera, mediante el
cumplimiento de las leyes y normativa aplicable, basandose en los mas altos
estandares éticos.

Creacion de riqueza en condiciones dignas: compromiso con la mejora en la
calidad de vida de los clientes, empleados, proveedores y de la sociedad en

general.

Mejora continua: compromiso con la formacién y la retencidén de talento, a fin de

desarrollar las actividades con eficiencia y fiabilidad.

Innovacion: inversion y desarrollo de la innovacion como signo distintivo y clave

para la competitividad.

El objetivo de este Cédigo Etico es establecer un marco de referencia ético-empresarial

que contribuya a reforzar la confianza en las relaciones con clientes, proveedores, grupos

de interés y con las sociedades que lo conforman, de forma que GRUPO GADISA se

convierta en una de las entidades de referencia dentro de sus sectores de actividad.

La aplicacion de estos valores garantiza el desarrollo de un modelo de negocio generador

de valor para la sociedad desde una practica responsable, donde la cercania, la calidad, la

sostenibilidad y el compromiso son sefias de identidad de GRUPO GADISA.
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REGANOSA dispone de un Cédigo Etico propio, que define su cultura corporativa a través
de valores alineados con los del Grupo: integridad, honestidad, transparencia, respeto,

esfuerzo personal, compromiso con la seguridad, arraigo localy proyeccion global.

La responsabilidad con el entorno también es un factor diferencial de GRUPO GADISA. A
través de su adhesioén al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, manifiesta publicamente
su compromiso con los Derechos Humanos, el respeto por las normas laborales, el
medioambiente y la lucha contra la corrupcién. Ademas, el Grupo refuerza su alineamiento
con el crecimiento sostenible incorporando en su estrategia acciones que contribuyen
activamente a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible promulgados en

la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

La trayectoria empresarial de GRUPO GADISA se sustenta en los principios de reinversion
y solvencia, claves para dar respuesta a las expectativas y demandas de los grupos de
interés. De esta forma, parte de los beneficios del Grupo se reinvierten en la mejora de las
instalaciones de la compafiay el servicio prestado, adaptando los procesos internos a las
demandas de los diferentes grupos de interés (compras mas rapidas, eficiencia

energética, calidad, mayor agilidad, etc.).

A suvez, REGANOSA plantea objetivos especificos sobre los que trabajara en los préximos

anos:

- Avanzar en el desarrollo de los proyectos de descarbonizacién y afianzar alianzas
estratégicas.

- Mantener la flexibilidad y eficiencia como operador de infraestructuras.

- Ejecucion del proyecto del sistema de compresion en la planta de Mugardos, que
supondra una mejora ambiental y de flexibilidad operativa.

- Mantenimiento del rigor en las actividades de la compania, protegiendo la

seguridad de las personas y el medioambiente.

3.2. Principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura evolucién

El GRUPO GADISA identifica una serie de tendencias globales que pueden afectar al

desarrollo de la actividad del Grupo. Estas son:

e Cambio climatico: debido a los impactos ambientales derivados de este y a la
creciente presion regulatoria.
e Alimentacién y salud: debido principalmente al incremento de interés por la

alimentacién saludable en la sociedad.
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Talento y diversidad: por la importancia de contar con un equipo estable y
preparado para los retos del futuro y los requisitos del mercado.

Digitalizacion: el cambio en los habitos de los consumidores esta generando un
entorno de mayor conectividad, el uso de nuevos medios de pagoy la evolucién de
las experiencias de compra y entrega. Los consumidores estan priorizando la
sostenibilidad, la conveniencia y los canales digitales, lo que esta transformando
sus héabitos hacia opciones mds asequibles y éticas. Adicionalmente, se estan
llevando a cabo actualizaciones de cara a automatizar procesos de la cadena
productiva.

Aumento de la presidn regulatoria: el futuro marco normativo busca impulsar
objetivos de emisiones netas neutras en carbono, lo que sugiere un aumento de la
presion regulatoria en el futuro que pueda afectar a la actividad del sector
energético, entre otros, penalizando a aquellas empresas que no cumplan con la
normativa.

Tensiones geopoliticas: las tensiones geopoliticas y los conflictos regionales
emergentes generan un entorno de mayor incertidumbre para la economia global.
Esta circunstancia puede influir en la futura evolucién de las actividades del Grupo.
Incremento de las barreras comerciales internacionales: el auge de las politicas
proteccionistas y los conflictos comerciales a nivel global, intensificados en los
ultimos anos por la adopcién de medidas arancelarias y otras restricciones
comerciales en diversos paises, configuran un entorno de mayor incertidumbre
para la economia mundial. Estas dindmicas pueden afectar a la cadena de
suministro, los costes de importaciéon y exportacién, asi como a la competitividad
de las actividades del Grupo en los distintos mercados en los que opera.

Crisis energéticas: en relacion con la actividad de generacion de energia dentro del
Grupo, se identifica que la volatilidad en los precios, la incertidumbre en el
suministro y las fluctuaciones en la demanda global pueden afectar tanto los
costes operativos como la competitividad del negocio. Asimismo, los cambios en
la regulacion energética y las politicas de transicién hacia fuentes renovables
requieren una adaptacion estratégica continua para asegurar la sostenibilidad y la
solidez de la empresa en un entorno en constante evolucion.

Resiliencia y adaptacién al mercado: afrontar interrupciones y desafios requiere
diversificacion, agilidad en la cadena de suministro e innovacién. Los cambios en

el mercado, como nuevas preferencias por sostenibilidad y conveniencia, junto
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con la presion del entorno macroeconémico y la competencia digital, exigen
adaptabilidad constante.

Avance de la inteligencia artificial: el rapido desarrollo de tecnologias basadas
en inteligencia artificial esta transformando los procesos operativos, la gestién de
datos y la toma de decisiones en numerosos sectores. La adopcion de estas
herramientas puede generar oportunidades en términos de eficiencia,
automatizaciény optimizacién de procesos, aunque también exige una adaptacion

continua en materia tecnolégica, organizativa y de capacitacion del personal para

mantener la competitividad en el medio y largo plazo.

3.3. Principales riesgos y mecanismos de gestion

Las diferentes empresas que forman parte de GRUPO GADISA cuentan con

procedimientos para la identificacion de riesgos e incorporan herramientas de gestion que

les permiten dar una respuesta efectiva. Durante los Ultimos afos se detectd el incremento

del nivel de amenaza de determinados riesgos, principalmente los relacionados con la

salud y seguridad de las personas. En respuesta a esta tendencia, desde GRUPO GADISA

se han adoptado medidas especificas para afrontar su incidencia. A continuacion, se

muestran los principales riesgos identificados y los mecanismos de gestion empleados en

aquellas sociedades en las que estos riesgos suponen una amenaza relevante:

Tabla 1. Principales riesgos identificados y mecanismos de gestion de GRUPO GADISA

Principales riesgos Definicion Mecanismos de gestion

expertos.

e Politicas de Seguridad y Salud.
e Modelo de Compliance.

Riesgos para la e Planes de Prevencién de Riesgos
Seguridad y salud. seguridady salud de los Laborales.
trabajadores. e Planes de Formacion.

e Evaluaciones de riesgos por parte de

Gestionresponsable del

e Planes de Igualdad.

e Planes de Formacion.

e Codigo Etico ycanales de denuncia.
e Modelo de Compliance.

Defensa de la igualdad e Negociacion Colectiva.

de oportunidades, lucha |e Protocolos para la prevenciény

. contra la discriminacion, tratamiento delacoso moral, sexualy
equipo humano. . j
condiciones laborales y por razdn de sexo en el puesto de
desarrollo de personas. trabajo.
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Principales riesgos Definicion Mecanismos de gestion

e Sistema de evaluacion por
competencias.

e (Cddigo Etico ycanales de denuncia.

. . e Modelo de Compliance.

Riesgos derivados del . . .
. o e Departamento de Calidad Alimentaria.

control alimenticio de los . . )

e Sistema de Anadlisis de Peligrosy

Calidad y seguridad y salud productos,
Puntos Criticos de Control.

alimentaria. posicionamiento por
calidad y seguridad enel
punto de venta.

e Procedimientos en las actividades
logisticas y en tienda para asegurar el
control especifico de la naturaleza de
cada producto.

e Coddigo Etico y canales de denuncia.
e Modelo de Compliance.
e Politicas de Medioambiente.

Riesgos derivados de e Sistemas de Gestion Ambientaly
Impactos sobre el afecciones al certificaciones.
medioambiente y cambio medioambiente que e Planes de vigilancia y control.
climatico. pueda causar la e Seguimiento de impactos ambientales
actividad. y Autorizacién Ambiental Integrada.

e Verificacion de huella de carbono
(Reganosa y Reganosa Servicios,
S.L.U.).

e Coddigo Etico y canales de denuncia.

Riesgos derivados de e Modelo de Compliance.
Regulatorio. cambios de marco e Seguimiento de la legislacion.
normativo. e Procedimientos de proteccion de

datos de caracter personal.

Lucha contra la Corrupcion L, . P .
L Prevencion de cualquier |e Cddigo Eticoycanales de denuncia.
y Prevencién del Blanqueo

forma de corrupcién. Modelo de Compliance.
de Capitales. P * P
y e Cddigo Etico ycanales de denuncia.
Reputacion de la ., . .
. . . . e Dialogo congrupos de interés.
Reputacional. compainiay suinfluencia

. e Seguimiento de la informacién sobre
en el modelo de negocio.

la compaiiia.
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Principales riesgos

Financieroy fiscal.

Definicién

Riesgos que afecten al
mantenimiento de un
balance sélidoy lineas
de financiacion
adecuadas que aseguren
la solvencia para
sostenerelnegocioy
afrontar los proyectos.

Mecanismos de gestion

Politica financiera y fiscal.
Asesoramiento por expertos fiscales
de criterios de tributacion de las
operaciones de la compafiia.

Gestiodn de procesos de financiacidona
través de asesores.

Mantenimiento de un balance sélidoy
lineas de financiacién solventes.
Politica de cobertura de riesgo de tipo
de interés.

Riesgo de ciberseguridad y
de sistemas de la
informacion.

Seguridad de la
infraestructura
tecnolégica que sustenta
los procesos y
operaciones.

Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion (SGSI).

Organo Responsable de Seguridad de
la Informacion.

Medidas técnicas y organizativas
especificas.

Programa de formacidén continua.

Riesgos tecnoldgicos.

Pérdida de
posicionamiento como
agente de innovacion.

Procesos de transformacién digital.

4. CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

4.1. Compromiso ambiental

GRUPO GADISA desarrolla su actividad bajo el principio basico del compromiso con la

proteccion del medioambiente y el bienestar social, especialmente en las comunidades

donde opera. Por ello, desarrolla acciones encaminadas a mejorar la eficiencia en sus

procesos logisticos, industriales y puntos de venta, asi como acciones destinadas a

reducir el impacto de su actividad en el medio, promoviendo el reciclaje y la reutilizacién.

GRUPO GADISA se compromete a hacer propios los retos ambientales globales y localesy

a llevar a cabo sus objetivos de negocio mediante la proteccién del medioambiente. Por

ello, se establecen los siguientes compromisos:

e Compromiso con el cumplimiento de la legislacién ambiental de aplicacion.

e Compromiso con la mejora continua en el desempefio ambiental y el uso

sostenible de recursos (energia, agua, materias primas, etc.) y fuentes de energia

mas sostenibles.

GALLEGA DE DISTIBUIDORES DE ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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4.1.1.

Analisis de riesgos y mitigacién de los efectos actuales y previsibles de la actividad
de la empresa en el medioambiente.

Aplicacion del principio de precaucién, provisiones y garantias.

Prevencién, reduccién o reparaciéon de cualquier forma de contaminacién
(emisiones, vertidos, residuos, ruido, contaminacién luminica, etc.).

Aplicacion y apoyo de iniciativas de Economia Circular y prevencion y gestion de
residuos tales como la reduccién del desperdicio alimentario.

Implementaciéon de medidas de adaptacién y mitigacién de cambio climatico.
Compromiso con la proteccién de la biodiversidad y si fuese necesario, desarrollo
de medidas para preservar o restaurar la biodiversidad en areas de influencia de la
actividad.

Colaboracion con las Administraciones y otras entidades publicas y privadas, en el
desarrollo de las mejores practicas en materia medioambiental.

Control continuo y realizacion de estudios para la identificacion, caracterizaciony
minimizacién del impacto ambiental de las actividades, instalaciones, productos y

servicios para las actuacionesy trabajos llevados a cabo en las instalaciones.

Hitos ambientales de 2025

Durante el ejercicio del afno 2025, GRUPO GADISA ha seguido fortaleciendo su

compromiso con la proteccion del medioambiente, a través de los principales hitos del

Grupo en este ambito:

Consolidacidon de los sistemas de valorizacion de residuos.

Un afo mas, GADISA RETAIL ha recibido el sello "De Residuos A Recursos: Zero A
Vertedero" otorgado por Saica Natur®. Esta distincién reconoce que la empresa da
una segunda vida a mas del 95% de los residuos generados en su plataforma
logistica central de Betanzos (A Corufia). El sello destaca a las organizaciones que
han adoptado uno de los estandares mas rigurosos en la valorizacién de residuos,

a través de procesos eficientes de reutilizacién y reciclaje.

Las instalaciones del Grupo Maderero, INTASA y UNEMSA, se han adherido al
Sistema Colectivo de Responsabilidad Ampliada del Productor “SCRAP Cartdn
Circular” para envases industriales, cumpliendo con el Real Decreto 1055/2022.

Esta adhesion garantiza la correcta gestion y valorizacion de los envases utilizados

4 Empresa especializada en gestién de residuos y servicios medioambientales.

GALLEGA DE DISTIBUIDORES DE ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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en la produccién y comercializaciéon de tableros, promoviendo su reciclaje,

trazabilidad y sostenibilidad.

Asimismo, se han elaborado los Planes Quinquenales de Prevencion de Residuos
de Envases y Ecodiseno (2025-2029) para INTASA y UNEMSA, que establecen
objetivos cuantitativos, medidas concretas e indicadores de seguimiento,
destinados a minimizar el impacto ambiental de los envases terciarios (madera,
cartén ondulado y plasticos). Estas actuaciones consolidan la estrategia del Grupo
en materia de economia circulary gestion responsable de los recursos, impulsando

la valorizacidn de residuos y el ecodisefio de envases.

Compromiso con la transicion energética

En 2025, la planta de hidrégeno H2Pole, actualmente en desarrollo en As Pontes,
ha alcanzado avances significativos. Entre ellos, destaca el reconocimiento del
proyecto ValdoEume como Proyecto de Interés Comtun (PCI), la finalizacién de la
ingenieria y los estudios ambientales necesarios para la autorizacién del
hidroducto As Pontes — Mugardos, asi como el avance en la recepcién de ofertas y
negociacién del contrato llave en mano (EPC) para la construccion de la planta.
Estas actuaciones refuerzan el compromiso de la compania con la generacién de

energias limpias y la transicién hacia un modelo energético sostenible.

En 2025, Reganosa Deutschland ha completado los calculos asociados al modelo
de optimizaciéon del consumo energético de la Terminal, en cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el contrato de operacién y mantenimiento. Este
trabajo permite mejorar el analisis y control de los consumos energéticos,
facilitando la identificaciéon de oportunidades de optimizacion operativa, el
incremento de la eficiencia energéticay el refuerzo del desempefio ambiental de la

instalacion.

En 2025, Forestal del Atlantico, S.A. continud avanzando en el desarrollo del
proyecto “Triskelion”, orientado a ampliar y diversificar su actividad mediante la
puesta en funcionamiento de una planta de fabricacién de e-metanol a partir del
CO, capturado de sus emisiones industriales, promoviendo de esta manera, la
economia circulary contribuyendo a la reducciéon de emisiones. El proyecto sigue
desarrolldndose en colaboracién con Técnicas Reunidas, BASF, Inerco y Topsoe,
con quien se hareforzado la cooperacion mediante la firma, en agosto de 2025, de

dos acuerdos estratégicos para el suministro de las unidades de electrélisis y
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sintesis de metanol, asi como para el mantenimiento a largo plazo de la unidad de
electrolisis. Asimismo, Topsoe ha sido seleccionada como suministrador de los

equipos y responsable de la ingenieria de detalle de la fase de electrdlisis.

Este proyecto, considerado el primer proyecto estratégico de la Xunta de Galiciaen
completar toda la tramitacion ambiental necesaria para iniciar la fase de
construccién, dispone de Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) favorable y de
Autorizacion Ambiental Integrada (AAl), consolidando su viabilidad desde el punto
de vista ambiental y regulatorio. Ademas, el proyecto fue seleccionado por la
Comisioén Europea en el marco del programa Innovation Fund, lo que refuerza su

caracterinnovador y su contribucién a la descarbonizacion industrial.

Durante 2025, la compania ha continuado trabajando en la obtencién de
financiaciéon complementaria que permita acometer la ejecucion del proyecto,
presentando su candidatura a diversas convocatorias vinculadas a los programas
Next Generation, sin haberse materializado aun nuevas adjudicaciones. Estas
actuaciones se enmarcan en la estrategia de Forestal del Atlantico para impulsar
proyectos innovadores que favorezcan la transicidon energética, la valorizacion de

emisiones y el desarrollo de soluciones sostenibles a largo plazo.

Iniciativas para la reduccion de emisiones y mejora de la eficiencia energética
En 2025, REGANOSA ha completado la instalacién de un nuevo sistema de
compresion para el Boil-off Gas (BOG) en la Planta de Regasificaciéon de Mugardos,
consolidando el proyecto iniciado en 2024. El compresor criogénico, compuesto
por el depdsito separador, el depdsito de recogida de drenajes, el atemperador de
aspiracion y los aerorrefrigeradores, tiene el objetivo de incrementar la capacidad

de gestion y compresion del BOG.

El nuevo compresor permite enviarelgas de BOG desde lostanques a la red de alta,
evitando su quema en antorcha o liberaciéon a la atmésfera, y puede funcionar
adicionalmente como compresor cuando asi lo seleccione el operador. Esta
mejora optimiza el aprovechamiento del gas dentro de la terminal, reduce las
emisiones y refuerza la eficiencia energética, contribuyendo al compromiso de

REGANOSA con la sostenibilidad y la transicion energética.

En 2025, Forestal del Atlantico, S.A. llevd a cabo la sustitucion de su antigua planta

de cogeneracion basada en fueléleo por una nueva planta de la misma potencia
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alimentada con gas natural, finalizando la construccién en octubre de 2025. La
puesta en marcha de la instalacién comenzé en febrero de 2026, con finalizacién
prevista para marzo del mismo afo. La nueva planta, junto con la caldera, operara
directamente conectada al gasoducto de Reganosa, dejando de utilizar fueldleo

desde el 1 de enero de 2025.

Esta actuacién supone una mejora significativa en eficiencia energética y
sostenibilidad, reduciendo el consumo de combustibles fésiles y las emisiones
asociadas, y forma parte de la estrategia de Forestal del Atlantico para optimizar
sus procesos industriales y avanzar en la transicién hacia fuentes de energia mas

limpias.

Asimismo, las sociedades del sector quimico han estado calculando desde 2022 la
Huella de Carbono de Alcance 1, 2y 3, relacionada con las actividades y productos
de sus instalaciones. En el ailo 2025, se procedid a su verificacién de acuerdo con

la norma ISO 14064 (Gases de efecto invernadero), con la empresa AENOR.

En 2025, las sociedades de la industria maderera del Grupo completaron el
Inventario de Huella de Carbono correspondiente al ejercicio 2024 para todas sus
instalaciones: INTASA (San Sadurnifio y As Pontes), UNEMSA (Coristanco) y EUME
Maderas (Monfero). El inventario se desarrollé conforme al estandar internacional
GHG Protocol, abarcando el Alcance 1, que incluye emisiones directas por
combustion in situ, vehiculos propios y emisiones fugitivas, y el Alcance 2, que
contempla las emisiones indirectas derivadas del consumo de electricidad
adquirida. La metodologia y los datos fueron verificados por AENOR, garantizando

la fiabilidad y trazabilidad de la informacion.

Mejoras en la gestion del agua y reduccion del impacto ambiental

En el &mbito de la gestion del agua, Forestal del Atlantico ha logrado un avance
significativo mediante la segregacion de las aguas vertidas segun su naturaleza —
residuales, pluvialesy de refrigeracion— lo que permitira una gestion mas eficiente
de los recursos hidricos, priorizando su reaprovechamiento, reduciendo la

cantidad de agua a tratar y minimizando el impacto ambiental asociado.

Paralelamente, se esta desarrollando un estudio siguiendo las directrices de la
metodologia ISO 14046 de Huella de Agua para abarcar todas las particularidades

de la actividad productiva en el centro de Mugardos. Este estudio incluye el calculo
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de la huella hidrica, la obtencion de indicadores especificos de consumo y un
analisis detallado de los resultados, desagregado por sectores cuando los datos lo
permiten. El objetivo es establecer un plan de accién que identifique posibles
medidas de reduccidn, tanto a nivel de proceso productivo como a lo largo de la
cadena de valor, aguas arriba y aguas abajo, contribuyendo a un uso mas

sostenible del recurso hidrico en toda la compania.

Compromiso con el desarrollo y practicas sostenibles

En 2025, INTASA alcanzé un hito destacado al obtener la certificacion SCS
Sustainably Grown, otorgada por SCS Global Services. Esta certificacion
internacional reconoce, a través de auditorias externas, la implementacién de
practicas agricolas y forestales responsables y sostenibles, garantizando ademas
la trazabilidad completa de la cadena de suministro. Este logro refuerza el
compromiso de la compafia con la sostenibilidad, la gestidon responsable de los

recursos y la transparencia en sus procesos productivos.

4.1.2. Politicas ambientales

Dentro de GRUPO GADISA, existen empresas que por la naturaleza de su actividad

disponen de politicas ambientales especificas:

GALLEGA DE DISTIBUIDORES DE ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

GADISA RETAIL adopta practicas de sostenibilidad ambiental que se dividen en tres
pilares fundamentales:

o Eficiencia Energética: Cuentan con un plan de eficiencia energética que
integra la modernizacion de los puntos de venta con tecnologias de ultima
generacioén, renovaciéon de sistemas de iluminacién LED y produccién de
energia renovable.

o Reduccién de Residuos y Emisiones: cuentan con procedimientos para la
reduccién, reutilizacién y reciclaje de residuos y emisiones.

o Aprovisionamiento local y sostenible mediante la potenciacion de
productos locales frescos de temporada, calidad y proximidad o “km 0”
con lafinalidad de reducir la huella de carbono. Ademas, se comercializan
una amplia variedad de productos ecolégicos.

INTASA y UNEMSA disponen de una Politica Ambiental y de Politicas de Calidad y

Cadena de Custodia Forestal que integran el compromiso con el medioambiente,
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asi como de las AAIs® pertinentes atendiendo a lo establecido en la normativa
aplicable®.

Forestal del Atlantico, S.A. e IMEGASA tienen implantado un Sistema Integrado de
Gestion, basado en la Politica de Seguridad, Medioambiente, Calidad y
Sostenibilidad, y sustentado por el Manual del Sistema, que distribuye y controla
todas las actividades de gestidon hacia los procedimientos y, en aquellos aspectos
que requieren una concrecion especifica, a las Instrucciones correspondientes.
REGANOSA cumple con la Declaracion Ambiental anualen la que asume objetivos
especificos, con la intencién de dar respuesta a todas las solicitudes de
informacién de las diferentes partes interesadas. Cada afio REGANOSA publica en
su web la Declaracién Ambiental, donde se explican los datos de desempefoy se
incluyen objetivos especificos para la reduccion de las emisiones y los consumos
de agua, energia y materiales, asi como la optimizacidn de los procesos de gestion
de residuos. REGANOSA trabajé en la consecucién de diferentes objetivos
ambientales establecidos para el periodo 2020-2025: reduccion de un 5% de
emisiones GEI, compensacién de emisiones y eficiencia de consumos eléctricos.
Por su parte, el Grupo encabezado por Reganosa Holdco dispone de Politicas de
Gestién de la Seguridad y la Salud, Medioambiente y Calidad en las que se
establecen directrices para la gestién de riesgos ambientales y mejora continua.
Asimismo, cuenta con un sistema de gestion ambiental certificado conforme a la

norma ISO 14001.

4.1.3. Certificaciones

Para reforzar el control y mejorar el desempefio ambiental en diferentes dreas de negocio,

GRUPO GADISA dispone de distintas certificaciones que garantizan una adecuada gestién

ambiental en sus procesos.

En el siguiente cuadro se indican las certificaciones ambientales vigentes durante 2025 en

cada sociedad del Grupo:

Tabla 2. Certificaciones ambientales vigentes las sociedades de GRUPO GADISA

5 Autorizacién Ambiental Integrada.

® Real Decreto 815/2013, de 18 de octubre, por el que se aprueba el Reglamento de emisiones industrialesy de
desarrollo de la Ley 16/2002, de 1 de julio, de prevencidn y controlintegrados de la contaminacion.
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SERTIEIEACIOH ISO ISO |IQNETSIQNET|ISO EMAS' PEFC' | FSC™2 IFS“(E:% ISO [IQNET| Certif.
7 8 14

GENTROS 140647 | 140018 | 140019001 [9001 EU 50001' |50001| SCS
Industrias del
Tablero, S.A. (San X | X X X X X X
Sadurnino)
Industrias del
Tablero, S.A. (As X X | X | X X X X
Pontes)
UNEMSA X | X X X X X
Forestal del X X X X X X X

Atlantico, S.A.
Impregnaciones

Melanimicas X X X X | X| X X X
Gallegas, S.A.U.

Regasificadora del X X X X X
Noroeste, S.A.

Reganosa Servicios, | y X X

S.L.U.

Reganosa Malta, X X X

Ltd

Reganosa ltalia, Ltd X X X

Reganosa X X X

Deutschland GMBH

Reganosa Asset X X X

Investments, S.L.

La terminal de Mugardos dispone de la certificacion International Sustainability and
Carbon Certification de la Unién Europea (ISCC EU), garantizando que el gas natural
licuado cargado en camiones cisterna o buques puede tener un origentotal o parcialmente

renovable y sostenible.

”Norma internacional que establece las bases para acreditary garantizar los calculos realizados para el reporte
de los gases de efecto invernadero (GEl).

8 Norma internacional de sistemas de gestiéon ambiental (SGA).

° IQNet es una red Internacional de Certificacién que agrupa a mas de 40 entidades de certificacion y
normalizacion de diferentes paises. Cada uno de los organismos que forman parte de esta agrupacién son el
principal lider de su pais o region generandose asi unared con gran reputacion y experiencia.

Por ello, el certificado de IQNet es utilizado por las empresas para acreditar un determinado sistema o norma
a nivel internacional y con reconocimiento mundial, ya que todos los socios firman el Acuerdo de IQNet
Multilateral (MLA), que implica que todos los certificados de los socios se reconocen como iguales.

0 EMAS (Eco-Management and Audit Scheme, o Reglamento Comunitario de Ecogestion y Ecoauditoria) es una
normativa voluntaria de la Unién Europea que reconoce a aquellas organizaciones que han implantado un
SGMA (Sistema de Gestion Medioambiental).

" Programa para el Reconocimiento de Certificacion Forestal (PEFC) es a nivel internacional, una organizacién
no gubernamental que promueve la gestion sostenible de los bosques a través de la certificacion de un tercero
independiente.

2 La verificacién del cumplimiento de los requisitos de FSC garantiza que los materiales y los productos que
llevan el etiquetado FSC proceden de bosques gestionados de forma responsable.

8 RED ISCC EU es una certificacién internacional de sostenibilidad y emisiones de carbono para dar
cumplimiento a la directiva UE (DIRECTIVE 2009/28/EC) relativa a las energias renovables.

4SO 50001 es una certificacidon del sistema de gestion energética.
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Por su parte, INTASA (San Sadurnifio y As Pontes) han obtenido en 2025 la certificacion SCS

Sustainably Grown.

Forestal del Atlantico, S.A. y Reganosa disponen de sendos convenios en materia de
buenas practicas ambientales con la Autoridad Portuaria de Ferrol San Cibrao. Su objetivo
es incentivar mejores practicas ambientales que deben de estar recogidas en el Sistema
de Gestién Ambiental. Adicionalmente, poseen la certificacién de conformidad con el
Referencial Calidad de Servicio para el Trafico de Graneles en el Puerto de Ferrol- San

Cibrao.

El grupo transportes, en 2025, se ha fijado como objetivo obtener la certificacién conforme
a la norma ISO 14001 en el ejercicio 2026, con el fin de reforzar su sistema de gestion
ambiental y mejorar el control y la reduccién de los impactos derivados de su actividad.
Asimismo, la compafiia prevé alcanzar la certificaciéon IQNet 14001, en linea con su
compromiso con la mejora continua, el cumplimiento normativo y la integracion de buenas

practicas ambientales en sus operaciones.

4.2. Principales impactos y riesgos ambientales

GRUPO GADISA es una compaiia global que esta expuesta a una diversidad de factores de
riesgo, los cuales dependen de la naturaleza de los sectores en los que opera. Por tanto, la
compania busca identificar dichos riesgos y valorarlos, lo que le permite implantar con
antelacion medidas de gestion oportunas que mitiguen la probabilidad de que estos
riesgos se produzcany/o tengan un impacto potencial sobre los objetivos de negocio. Para
ello, el Grupo cuenta con diferentes procedimientos para la minimizacién del impacto
medioambiental y la gestion de los riesgos asociados. En este caso, los responsables de
calidad y medioambiente de las diferentes empresas que integran el Grupo son los

responsables de la gestidn de riesgos ambientales.

En este sentido, GRUPO GADISA identifica los siguientes aspectos relevantes en materia

ambiental para el conjunto de su actividad:

¢ Uso sostenible de materias primas y gestion de residuos: tanto el consumo de
materias primas, como la generacién de residuos, se presentan como dos de los
principales impactos ambientales vinculados a la actividad de GRUPO GADISA. En
este sentido, el Grupo implementa medidas para la reduccién del consumo de
materias primas, asi como de la valorizacion de residuos mediante el reciclajey la

reutilizacién. Asimismo, el Grupo tiene el compromiso de adquirir productos de
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origen local, reduciendo el impacto ambiental derivado de su transporte y
almacenamiento, principalmente desde las sociedades con actividad retail.
Consumo de agua: GRUPO GADISA gestiona el uso de agua de todas sus empresas
a través de los equipos de calidad, medioambiente y administrativo de cada unade
ellas. De esta forma, los consumos de agua se monitorizan con el propdsito de
implantar medidas de mejora continua y garantizar la reduccién del consumo de
agua.

Consumo de energia y combustibles: ahorrar energiay hacer un uso responsable
de los recursos es una meta diaria de GRUPO GADISA, para la cual cuenta con
diferentes planes de Eficiencia Energética en las distintas areas de negocio. En este
ambito trabaja en la instalacién de tecnologias y sistemas de iluminacién mas
eficientes, iluminacién LED, etc. Entre las tecnologias de ultima generacién que
emplea en sus instalaciones destacan los paneles termosolares, para un maximo
aprovechamiento de energias limpias, sistemas de tratamiento de aguas
residuales y envolventes térmicos (en paredes, techos y acristalamientos).
Ademas, INTASA y UNEMSA han implantado un sistema de gestidén de la energia
ISO 50001. Desde 2021 Reganosa dispone de un contrato de suministro de energia
eléctrica 100% verde.

Gestion de la biodiversidad: GRUPO GADISA incluye en su compromiso con el
medioambiente el respeto y la defensa de la biodiversidad. Las diferentes
empresas del Grupo monitorizan los alrededores de sus unidades productivas para
asegurar que no haya ningun tipo de afeccion al medio natural, a la vez que prestan
suma atencion a las zonas de especial conservacién y/o proteccién y colaboran en
programas de educacion medioambiental con el objetivo de proteger/restaurar la

biodiversidad.

En cuanto a riesgos especificos por actividades, los sectores quimicos, de energia y gas

identifican entre sus principales riesgos ambientales los derrames accidentales, vertidos,

emisiones, la gestion y manipulaciéon de productos quimicos, asi como el riesgo de

incendios y explosiones.

Por otra parte, la actividad del sector maderero ha identificado el riesgo emergente

derivado del aumento en la intensidad de las precipitaciones como consecuencia del

cambio climatico que esta afectando al rendimiento de los sistemas de depuracion de las

aguas pluviales. Se han ido incorporando mejoras en los procesos de depuracion
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introduciendo nuevos elementos basados en la prevencion y el control de la

contaminacion.

Las empresas del Grupo con mayor susceptibilidad de incurrir en impactos ambientales
llevaron a cabo andlisis de riesgos ambientales, fortaleciendo asi la identificacion y gestion

de estosriesgos.

e Forestal del Atlantico, S.A. realizé en 2018 un analisis de riesgos ambientales que
tuvo como objetivo identificar escenarios y sucesos iniciadores que pueden
producir que los sistemas de las instalaciones provoquen un dafno ambiental.
Asimismo, tiene una Péliza de Responsabilidad Medioambiental con un limite de
20.000.000 €.

e |INTASA San Sadurnino y UNEMSA realizaron un analisis de riesgos
medioambientales para las instalaciones afectadas por la Ley de Responsabilidad
Ambiental quedando exentos de constituir una garantia financiera obligatoria,
dado que la reparacién de los posibles dafios medioambientales en caso de
accidente es inferior a 300.000€.

e En 2023, REGANOSA realizé un analisis de riesgos ambientales relacionados con
sus instalacionesy el calculo de la garantia financiera correspondiente empleando
la herramienta MORA (Modelos de Oferta de Responsabilidad Ambiental).
REGANOSA tiene una provisidon por desmantelamiento de la zona ocupada por la
terminal de GNL de Mugardos en la concesion portuaria.

Asimismo, las tres filiales europeas (Reganosa Malta, Ltd., Reganosa ltalia, Srl.,
Reganosa DeutschLand GMBH) cuentan con un analisis de riesgos ambientales
derivados de los aspectos directos e indirectos y potenciales como evolucion del

analisis llevado a cabo en el ejercicio de 2021.

Para hacer frente a posibles contingencias ambientales, el Grupo dispone de una garantia
financiera ambiental y una pdliza de seguro para siniestros, con un limite de 20.000.000 €

por siniestro y 40.000.000 € por periodo de seguro.

4 3. Uso sostenible de los recursos

El compromiso ambiental de la compania en este ambito se centra en un uso eficiente de
los recursos naturales como clave para la minimizaciéon del impacto medioambiental, asi
como enlavalorizacién yreciclado de residuos a través de su clasificacion para su correcta

gestion.

Pagina 24 de 87



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

4.3.1. Consumo eficiente de materias primas
Las principales materias primas que consume GRUPO GADISA estan vinculadas a la

actividad industrial y maderera:

Tabla 3. Consumo de materias primas en actividades productivas de GRUPO GADISA

Consumo de materias primas en 2023 2024
produccién'®
Madera certificada’® (t) 119.551 111.813 149.171
Madera sin certificar (t) 226.510 200.696 219.453
Colas, papel, parafina, y urea (t) 57.691" 63.319 70.035

Los datos reflejan variaciones en las categorias de materias primas consumidas,
destacando un incremento del 33% en el consumo de madera certificada, tanto por el
incremento de la producciéon de tableros respecto al afio anterior como por un mayor
volumen de compra de este tipo de materia prima, reforzando el compromiso del Grupo
con la sostenibilidad y la trazabilidad de los recursos forestales. Asimismo, el aumento de
Colas, papel, parafina y urea (t) se debe a un aumento en la produccién de cola en 2025
con respecto al ano 2024, asi como la elaboracién de nuevas resinas, para las cuales las

materias primas fueron incluidas en el reporte.

Asimismo, IMEGASA solicita a sus proveedores de cola y papel una certificacion que
manifieste que las materias primas no provienen de fuentes conflictivas, siempre

priorizando las certificaciones PEFC.

En su actividad maderera, el Grupo continta trabajando en la sustitucién progresiva de
materias auxiliares por alternativas con menor impacto ambiental, asi como en la
reduccién del consumo de envases plasticos. INTASA mantiene optimizado el sistema de
adiciéon de reactivos en la EDARI, lo que contribuye a una mayor eficiencia en el uso de

materias primas.

Ademas, en el caso de Forestal del Atlantico, S.A., se tiene en cuenta que las materias
primas de los productos provengan de procesos de reciclaje,como es elcasodelconsumo

de slop en cogeneracion, que proviene de la planta de tratamiento de hidrocarburos.

S Principales consumos de materias primas para produccion de INTASA, UNEMSA, Forestal de Atlantico, S.A.
e IMEGASA.

'8 Bajo certificaciones FSC y/o PEFC.

7 Tras la publicacién del EINF 2023 se revisan los datos del consumo de colas, papel, parafina y urea, que son
modificados tras variaciones producidas en los calculos agregados.
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Por su parte, GADISA RETAIL emplea envases terciarios reutilizables (rolls, palés, cajas de
plastico de fruta/verdura, cajas para productos de pescaderia...) con el fin de evitar el
consumo de otras alternativas de un solo uso. En aquellos que deben producirse para uso
exclusivo de la actividad de distribucion en puntos de venta (bolsas de secciones de
frescos, cajas para entrega de compras online, bolsas en linea de cajas) la compania exige
a sus proveedores que estos envases contengan materiales reciclados; por ejemplo, las

bolsas de caja estan elaboradas con plastico 100% reciclado.

4.3.2. Consumoy suministro de agua
GRUPO GADISA gestiona el consumo de agua de todas sus empresas a través de los
equipos de calidad, medioambiente y administrativo, con el propdsito de implantar

medidas de mejora continua y garantizar la reduccién en el consumo de agua.

Las sociedades del Grupo analizan los puntos criticos de los recursos como: la
actualizacién de las autorizaciones de captacién de los diferentes recursos hidricos, el
uso, la cantidad utilizada y la calidad de las diferentes fuentes (pozos, red publica, rio,
etc.). Asimismo, los consumos de agua estan monitorizados, siendo esta informacion
fundamental y relevante para conocer la eficiencia de las diferentes empresas y de sus

procesos industriales, asi como para implementar medidas de mejora.

A continuacion, se presenta el consumo de agua de GRUPO GADISA durante los tres

ultimos afios, en funcién de su uso:

Tabla 4. Consumo de agua en GRUPO GADISA

Indicadory unidad medida 2023 2024 2025

Agua consumida en procesos

. . L 437.547 443.119 435.763
productivos, sanitarios y limpieza (m?3)
Agua de no contacto (m?) 77.278.832 | 66.782.770 | 69.617.384

El desglose de este consumo, de acuerdo con la fuente de captacién del agua usada en

procesos productivos y domésticos, es el siguiente:

Tabla 5. Consumo de agua en GRUPO GADISA por fuente de captacién’®

8 Ademas de los datos reportados en la tabla, las sociedades de Industria Maderera consumen anualmente
103.000 m? aproximadamente de agua de rio. Este dato se estima en base a la resolucién del Canon del Agua
de INTASA San Sadurnifio (tributo regulado por la Ley 9/2010, de 4 de noviembre, de aguas de Galicia y por la
Ley 1/2022, de 12 de julio, de mejora de la gestion del ciclo integral del agua).
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Indicadory unidad medida ‘ 2023" 2024 2025%°

Agua de abastecimiento de lared publica (m?3) 291.306 | 291.419 | 282.025

Agua de pozos (m?) 27.988 33.285 32.732

Agua desmineralizada?' (m?3) 15.255 15.417 18.008

Entre las iniciativas que se desarrollan en el Grupo actualmente para mejorar el

desempeno en términos de consumo de agua destacan:

e Control de consumos por unidades productivas y por procesos.

e Reutilizacidn de aguas pluviales en algunas plantas.

e Recirculacion de las aguas de enfriamiento.

e Mejoras de procesos como el incremento de ciclos y mejora de la calidad de agua

afadida para compensar las pérdidas por evaporacion.

La actividad quimica apuesta por la reutilizacién de agua parala reduccion de suconsumo.
Por una parte, se reutilizan las corrientes de disoluciones acuosas en la absorcién y
dilucion de formaldehido y, por otra parte, se reutilizan las aguas pluviales para la
fabricacién de colas fendlicas. Ademas, cuentan con plantas de tratamiento de aguas
residuales provenientes de la fabricacién de colas y resinas (EDARI) mediante las que
aplican los procedimientos de depuracién oportunos que permiten la reutilizacién e

impiden la contaminacion por vertidos.

4.3.3. Consumo de energfa

GRUPO GADISA asume la eficiencia como una de sus prioridades, considerando la
eficiencia energética de sus instalaciones una iniciativa preferente. La gestién y el control
de los consumos energéticos se llevan a cabo a través de los equipos de calidad de las
propias sociedades en las que estos se generan. Estos equipos son los responsables de la

implementacion de los proyectos de mejora.

REGANOSA y Forestal del Atlantico, S.A. mantienen su compromiso con el consumo de
energia eléctrica con garantia de origen 100 % renovable, asegurando que la totalidad de

la electricidad utilizada en sus operaciones procede de fuentes renovables.

® Tras la publicacién del EINF 2023 se revisan los datos de agua de abastecimiento de la red publica y agua de
pozos, que son modificados tras variaciones producidas en los célculos agregados.

20 L3 variacién registrada en 2025 en el consumo de agua de abastecimiento de la red publica se debe a la
implantacion de un sistema de medicidon en el sector maderero basado en consumos reales, frente a los
calculos estimados utilizados en ejercicios previos. Este ajuste metodolégico, alineado con el canon de agua
establecido legalmente, permite una mayor precisién y fiabilidad en el registro del consumo hidrico.

21 Agua desmineralizada de origen marino.
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El siguiente cuadro contiene los datos de consumo anual por fuente de energia a nivel

Grupo, para los ultimos tres afos:

Tabla 6. Consumo de energia en GRUPO GADISA

Fuentes de energia y unidades de ‘

medida

Consumo eléctrico de lared (kWh) 211.330.294 207.743.287 222.015.524
Consumo eléctrico de energias
renovables (kWh)* 40.257.756 36.891.284 45.865.705
Consumo de gas (m?) 10.329.125 9.689.083 15.401.661
Consumo de gasoil (m?) 2.997 3.882 3.853
Consumo de fuel (m?) 58.227 60.822 32.014
C de bi L

onsumo ce biomasa para 4 43.877 53.532 70.823
produccion de energia (t)

GALLEGA DE DISTIBUIDORES DE ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

El 21% de la electricidad consumida por el Grupo tiene origen renovable (18% en 2024).
Adicionalmente, Forestal del Atlantico, S.A., INTASA y UNEMSA producen energia a través
de procesos de cogeneracidon de alta eficiencia, certificada segun exigencias del R.D.

413/2014.

Durante el ejercicio 2025, Forestal del Atlantico, S.A. llevo a cabo el desmantelamiento de
la antigua planta de cogeneracion y la construccién de una nueva instalacion, finalizando
las obras en octubre de ese mismo afo. A febrero de 2026, la nueva planta se encuentra

en fase de puesta en marcha, cuya finalizacion esta prevista para marzo de 2026.

4.3.4. Medidastomadas para la mejora de la eficiencia energética
Conocida la prioridad que presenta la mejora de la eficiencia para el conjunto de las
sociedades, GRUPO GADISA adopta medidas con el fin de reducir el consumo energético

y realizar un uso responsable de los recursos.

2 | os datos correspondientes al ejercicio 2023 han sido objeto de recalculo, adaptando los consumos
energéticos al perimetro de la Huella de Carbono actualizado, con el fin de garantizar la coherencia y
comparabilidad de la informacién reportada.

2 Los datos correspondientes al ejercicio 2024 han sido objeto de recéalculo, adaptando los consumos
energéticos al perimetro de la Huella de Carbono actualizado, con el fin de garantizar la coherencia y
comparabilidad de la informacién reportada.

24 Incluido en el consumo eléctrico total. Proveniente de la produccion fotovoltaica y la compra de energia de
origen renovable confirmada por el proveedor. Pendiente de la emisidn de certificacion de garantias de origen
por la CNMC para la energia consumida por Reganosa, Forestal del Atlantico, S.A. e Impregnaciones
Melaminicas Gallegas, S.A.U.

25 Obtenida a partir de restos de la produccidon. Destinada a calderas, vapory calentamiento de aceite térmico.
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Con esta premisa, GRUPO GADISA cuenta conunidades de cogeneracion de alta eficiencia
gue en un solo proceso generan energia eléctrica y térmica para su aprovechamiento en
las plantas industriales. A través de esta iniciativa, se evita la emision de gases de efecto
invernadero en cantidades sustanciales, siendo ademas beneficiosas para la generacidén
distribuida que reduce las pérdidas en el transporte y mejora la seguridad del suministro

eléctrico.

GADISA RETAIL lleva a cabo un plan de eficiencia energética que se materializa mediante
la renovacion y modernizacion constante de las infraestructuras en sus puntos de venta.
Este plan incluye la incorporacién de equipos frigorificos de ultima generacién, sistemas
de climatizacion mas eficientes y la implementacién de iluminacién LED. Estas mejoras
también se aplican en las nuevas aperturas, instalando ademas placas fotovoltaicas en
algunos puntos de venta. En la actualidad, Gadisa ha integrado esta tecnologia en cuatro
establecimientos de gran tamano: el Gadis de Bertamirans, el Gadis Hiper de Bastiagueiro,
el Gadis de Arteixo, el Gadis Hiper de Tui, Gadis de Mos, Gadis de Cee, Gadis de Xinzo de
Limia, Gadis Hiper de Ribeira, Gadis de Vilanova de Arousa y Gadis de A Pobra do
Caramifial. También se realizan mejoras en la red logistica, siendo muestra de ello el
centro logistico de Medina del Campo, que esta dotado de novedosas tecnologias para el
aprovechamiento de energias limpias como paneles termosolares y fotovoltaicos, asi
como sistemas de aprovechamiento y tratamiento de aguas pluviales y residuales, que se
emplean posteriormente enelriego de zonas verdes. La compafia cuenta con un Plan para

la aplicacion de estas iniciativas a todos los centros y plataformas logisticas.
Las distintas sociedades realizan actividades especificas asociadas a su operativa:

TRANSPORTE

e Se ha continuado con la sustitucion progresiva de vehiculos con el objetivo de
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y la contaminacion
sonora derivada de su actividad logistica, reemplazando modelos mas
contaminantes por vehiculos clasificados como EVI+, lo que supone unareduccion
en el consumo de combustible, en las emisiones asociadas y en el ruido generado
durante su funcionamiento. Asimismo, estos vehiculos requieren una menor
frecuencia en el cambio de aceites, contribuyendo a la reduccién de residuos y, en
consecuencia, a una menor afecciéon ambiental. De forma complementaria, y en
linea con su plan de inversiones, durante 2025 la compainia ha invertido en nuevos

camiones de generacién Euro 6, reforzando su compromiso con la mejora de la

Pagina 29 de 87



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

eficiencia energética y la minimizacion del impacto ambiental de sus operaciones

de transporte.

Incorporacion progresiva de equipos de frio de nueva generacién en los medios de
transporte dejando atras los gases fluorados por otros inertes, asi como la
instalacién de puertas elevadoras con tratamiento antisonoro.

Gestidn de flujos de transporte para evitar duplicidades en la realizacion de rutas.
Proyecto para la instalacidon de placas solares en el techo de las instalaciones en

el poligono industrial de Piadela.

Quimico, energia y gas

Forestal del Atlantico, S.A., mantiene su compromiso en consumir el 100% de la
energia eléctrica provenientes de fuentes renovables, mediante la adquisicion de
garantias de origen.

Sustitucion de la iluminacién convencional por iluminacién LED en su totalidad.
Mejora de la eficiencia del gas quemado por antorcha relacionado con actividades
operativas.

Forestal del Atlantico, S.A. ha llevado a cabo la sustitucion de los motores de
fueldleo por motores de gas natural licuado (GNL) en su central de cogeneracion,
lo que supone una mejora significativa en términos de eficiencia energética y
sostenibilidad. Esta actuacién permite reducir el consumo de combustible,
disminuir las emisiones contaminantes y optimizar los costes operativos,
manteniendo, ademas, la clasificacién de cogeneracién de alta eficiencia.
Gestidn eficiente del balance energético de la unidad de formaldehido mediante la
recuperacion de vapor para reutilizarlo en la instalacién, en el evaporador y en la
combustidn en la caldera del gas pobre liberado en el proceso para generar vapor.
Planta de tratamiento de residuos hidrocarburados que contribuye a la
recuperacion de fuel con una riqueza en hidrocarburos del 99% y caracteristicas

similares a un fueldleo comercial.

REGANOSA
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e Continuidad en las mejoras de eficiencia energética en las instalaciones,
incluyendo optimizaciones en el sistema de flare y en el sistema de bombas de
Water Glycol de la planta de Malta, orientadas a reducir el consumo energético.

e Operacion del sistema de control de emisiones atmosféricas en continuo, que
permite un seguimiento permanente de las emisiones y una gestion mas eficiente

de los procesos asociados.

Industria maderera

e INTASA:

o Modernizacidn de las bandas de prensa en la linea de produccién de MDF?,
con el objetivo de mejorar la eficiencia operativa y reducir el consumo
eléctrico mediante la incorporacién de equipos y tecnologias de mayor
rendimiento energético.

o Sustitucién de los motores de los desfibradores por equipos de alta
eficiencia energética, con elfin de reducir el consumo eléctrico y mejorar el
rendimiento de los procesos de preparacion de la fibra.

o Desde 2022, dispone de tecnologias que conllevan una mejora en la
eficiencia energética y, por consiguiente, la reduccién de emisiones GEI
generadas, resultado de un menor consumo eléctrico y de combustible.
Entre estas destacan Preheater y Dewatering, elementos que extraen mas
agua de la fibra que va a secadero, por lo que se necesita menos calor para
el proceso de secado.

e UNEMSA

o Actualizacién de las bandas de prensa en la linea de produccién de tablero
de particulas, orientada a optimizar el funcionamiento de los equipos,
disminuir el consumo energético y mejorar la eficiencia global del proceso
productivo.

o Instalacion de una nueva camara de combustion en el secadero de capa
media, disefiada para optimizar el rendimiento térmico del sistema,
mejorar el aprovechamiento de la energia térmica y reducir el consumo de
combustible asociado al proceso de secado.

o Implantacién de un sistema de aprovechamiento del frio generado en la

planta satélite de gas, permitiendo sustituir sistemas convencionales de

26 Tablero de fibra de densidad media, por sus siglas en inglés
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refrigeracion por soluciones mas eficientes y sostenibles desde el punto de
vista energético.

o Renovacion integral de los sistemas de transporte neumatico y limpieza
ciclonica, orientada a mejorar la eficiencia energética del proceso,
optimizar el funcionamiento de las instalaciones y reducir el consumo
eléctrico asociado.

e Grupo Maderero

o Contribucién a la mejora de eficiencia energética de determinados
procesos de su cadena de produccién, como la Planta de secado en
INTASA y UNEMSA, debido a que constituye el principal consumo
energético de la fabricacion del tablero.

o Implantacién de infraestructuras de recarga de vehiculos eléctricos en

UNEMSA e INTASA San Sadurnifio.

4.4, Gestidn responsable y sostenible de residuos y economia circular

Las companias pertenecientes al GRUPO GADISA aplican principios de eficiencia y
prevencioén para la minimizacién de los residuos, asi como procedimientos de valorizacién
para reducir la produccién de los mismos. Mediante sistemas de gestion interna se realiza
una gestion de residuos adecuada a la actividad de cada una de las empresas y a la

tipologia de residuos correctamente identificados con su cédigo LER.

Las empresas del Grupo estan inscritas en los registros pertinentes como productoras de
residuos peligrosos, cubren los modelos oficiales, realizan inventarios de los residuos que
son transportados y gestionados por empresas autorizadas paratalfiny almacenados para
que no existan vertidos ocasionales procedentes de un posible lixiviado por agua de lluvia

o por vertidos accidentales de residuos peligrosos.

Todas las sociedades del Grupo disponen de un gestor de residuos autorizado que se
ocupa de todo el proceso desde la recogida al tratamiento de los mismos, en consonancia

con la normativa aplicable.

El agregado de residuos gestionados por GRUPO GADISA detallado por categoria y destino

es el siguiente:

Tabla 7. Residuos gestionados por GRUPO GADISA por categoria
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Residuos gestionados® 2023 2024 2025
No Peligroso (t) 6.178 7.736 5.473
Peligroso (t) 943 406 1.184

Tabla 8. Residuos generados por GRUPO GADISA por destino

Residuos valorizables y

valorizados

Valorizables (t}* 14.549 14.493 24.326
Valorizados por la propia 1.358 2.543 11.213
compaiiia (t)*®

Los principales residuos generados por las actividades del Grupo clasificados por peso
son: ceniza, madera, plasticos, restos de pintura, cartdén y papel, aceites usados, mezclas
de aceite y agua, baterias, envases de plastico contaminado y de metal, productos
guimicos orgdnicos, residuos de adhesivos, aerosoles, lodos de depuradoras, baterias y
restos de materiales metalicos.

Desde las diferentes sociedades que forman parte de GRUPO GADISA se presta una
especial atencién a la separaciony gestion de residuos asegurando un elevado porcentaje
de valorizacion de los materiales generados. Como resultado, en el ultimo ejercicio, el 79%
de los residuos fueron valorizables, frente al 59% y 63% registrados en los dos afios
anteriores. La mayoria de los residuos producidos en sus actividades pueden ser

reciclados o reutilizados, destacando entre ellos el cartdn, papel, plastico y madera.

Si bien algunas sociedades del Grupo llevan a cabo procesos de valorizacién interna
(descritos en el epigrafe “Economia circular en GRUPO GADISA”), la gestién y reciclaje de

estos materiales se realiza principalmente a través de empresas especializadas.

En el ambito de distribucion y logistica de GADISA RETAIL, una parte significativa de los
residuos proviene de envases y embalajes de papel, cartén, plastico y madera. En los
puntos de venta, los empleados realizan una segregacion cuidadosa de estos materiales,

que posteriormente son recogidos por los mismos vehiculos encargados del reparto diario.

27 No incluye los residuos clasificados como valorizables. Se modifican los datos reportados en EINF202 3 tras
la revision del criterio de clasificacion.

28 Residuos que son separados para que el residuo sirva a una finalidad util al sustituir a otros materiales que,
de otro modo, se habrian utilizado para cumplir una funcién particular. Incluye residuos peligrosos y no
peligrosos enviados a valorizacién. Se modifican los datos reportados en EINF 2023 tras la revision del criterio
de clasificacion.

2°Los datos de 2023 reflejan el combustible recuperado mediante el proceso Marpol por Forestal del Atlantico,
S.A. En 2024, ademas, se ha incorporado la valorizacién de residuos de madera (serrin, virutas y recortes)
gestionados por UNEMSA.
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Estos residuos se trasladan a los centros logisticos, donde un equipo especializado
gestiona su valorizacion, asegurando que cartdn, plastico y madera sean reciclados a

través de empresas especializadas.

Tabla 9. Residuos gestionados por GADISA RETAIL

Tipo residuo | 2023 2024 2025
Restos de papely cartdn (t) 8.981 8.208 8.543
Restos de plastico (t) 793 797 822
Restos de madera (t) 149 109 66

Ademas, GADISA RETAIL pone a disposicion de sus clientes contenedores en
determinados puntos de venta para la recogida de residuos domésticos que, por su
naturaleza, no suelen contar con puntos de reciclaje accesibles o requieren su traslado a
un punto limpio. Entre ellos destacan los RAEE (Residuos de Aparato Eléctricos y
Electronicos), pilas y capsulas de café usadas. Con esta iniciativa, la compafia facilita su
correcta gestion y promueve el reciclaje de estos materiales. En el siguiente apartado se

describe con mayor detalle.

4.4.1. Economia circular en GRUPO GADISA

GRUPO GADISA implementa medidas que favorecen la economia circular, tales como la
reutilizacién de contenedores, depdsitos y envases de productos, asi como la valorizacién
de residuos o la reparacién de equipos para dar un segundo uso a los mismosy alas partes

de otros similares que puedan ser aprovechados.

Bajo las actividades del sector quimico, existe gran variedad de procedimientos e
iniciativas que garantizan la economia circular y la prevencion y gestién de residuos. En

este caso, destacan especialmente:

e Gestion eficiente del balance energético de la unidad de formaldehido mediante la
recuperacion de vapor para reutilizarse en la instalacién, en el evaporadory en la
combustion en la caldera del gas pobre liberado en el proceso para generar vapor.

e Reutilizacién de las corrientes de disoluciones acuosas en la absorcién y dilucion
de formaldehido.

e Obtencién de formaldehido a partir de metanol.

e Uso de técnicas de recuperaciéon como la condensacidn para recuperar materias

primas y disolventes en la fabricacion de resinas.
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e Control del consumo de agua en lavaderos y condensacion.

e Reduccién del consumo de agua mediante el incremento de ciclos, mejorando la
calidad de agua anadida para compensar las pérdidas por evaporacién
optimizando el uso de agua residual disponible dentro y fuera de la instalacion.

e Eliminacién de sdlidos en suspension de agua residual de colas, recuperandolos
para reutilizarlos.

e Empleo del combustible obtenido en la planta de tratamiento de residuos

hidrocarburados para los motores de la cogeneracion.

Ademas, la actividad de Forestal del Atlantico, S.A. como estacion MARPOL contribuye
significativamente a la economia circular, entendida como concepto econdémico que se
interrelaciona con la sostenibilidad, y cuyo objetivo es que el valor de los productos, los
materiales y los recursos se mantenga en la economia durante el mayor tiempo posible,
reduciendo al minimo la generacion de residuos. Dicha actividad se enmarca en el ambito
del Convenio Internacional para prevenir la contaminacion por los buques de 1973,
modificado por el Protocolo de 1978, hecho en Londres el 17 de febrero de 1978 (MARPOL
73/78), que impone a los Estados firmantes la obligacién de asegurar la disponibilidad de
instalaciones de recepcién adecuadas en sus puertos para los diferentes residuos que
genera la actividad de un barco, que se regulan mediante diferentes anexos del Convenio.
Es en el anexo | donde se regulan las descargas de residuos de hidrocarburos, que se
corresponden con aguas contaminadas con petréleo crudo, aguas contaminadas por
productos petroliferos y mezclas oleosas procedentes de las sentinas o de los equipos de
depuracion de combustibles y aceites. El resultado de estas operaciones supone la
recuperacion de estos residuos como compuestos que cumplen las especificaciones del

Fueldleo BIA® susceptibles de ser reutilizados. En 2025, se recuperaron 709,06 toneladas.

Por otro lado, bajo la actividad del subgrupo GADISA RETAIL, la gestion de residuos se lleva
a cabo con el objetivo de reducir al maximo los residuos a través de la reutilizacién. Asi, por
ejemplo, parte del cartdn reciclado en los puntos de venta se destina a la elaboraciéon de
las cajas en las que se entregan las compras de servicio a domicilio. Otra iniciativa
relevante es la reutilizacion de cajas de plastico para la distribuciéon de productos frescos,
con el fin de minimizar los residuos en los procesos logisticos y reducir a suvez el uso de
otras materias primas. En 2025, se registraron 8,2 millones de movimientos de cajas de

plastico reutilizables, lo que representa un incremento del 5% respecto a los 7,8 millones

% Bajo [ndice de Azufre.
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contabilizados en 2024. Este aumento refleja la apuesta de la compahia por la priorizacién
de envases reutilizables en sus operaciones logisticas frente a los de un solo uso,

especialmente en la distribucion de frutas, verduras y pescado.

En los puntos de venta de GADISA RETAIL se fomenta la reduccidn, reutilizacion y el
reciclaje de envases poniendo a disposicion de los clientes bolsas 100% biodegradables,
compostables, reciclables y reutilizables en todas las secciones de producto fresco, y de
papelreciclado en laslineas de caja, con el objetivo de ofrecer alternativas de compra mas
sostenibles en sus puntos de venta. También se ofrece la opcién al cliente de llevar sus
bolsas reutilizables para almacenar sus compras y recipientes propios que pueden

entregar en las secciones para el envasado de los productos frescos.

Desde 2022 GADISA RETAIL mantiene un convenio de colaboracién con ARECAFE (Alianza
para el Reciclaje de Capsulas de Café) para garantizar la recogida selectiva de residuos de
capsulas de café en parte de las tiendas GADIS y su correcta gestion. En 2025 se disponia
de contenedores especificos para la recogida de cédpsulas de café en 84 puntos de venta
GADIS, entre los que se recogieron 8,82 toneladas de céapsulas depositadas por los

clientes en los contenedores habilitados.

Ademas, GADISA RETAIL facilita la gestidn de otros residuos a través de distintos puntos
de recogida en sus establecimientos. Uno de los principales focos es la reutilizacién de
residuos sélidos urbanos, destacando la recogida de electrodomésticos en los puntos de
venta. Los clientes que adquieran un nuevo aparato electrénico o eléctrico pueden
depositar su electrodoméstico antiguo para su correcta gestién conforme a la normativa
vigente. En 2025, 12 tiendas llevaron a cabo recogidas de estos residuos, alcanzando un

total de 55,75 toneladas.

Para promover el reciclaje entre sus clientes, GADISA RETAIL ha instalado islas de reciclaje
en 22 establecimientos, destinadas a la recogida de residuos organicos, envases ligerosy
papel/cartén. Asimismo, todos los puntos de venta cuentan con contenedores especificos
para la recogida de pilas usadas, cuya gestion se realiza a través del Sistema Colectivo de
Responsabilidad Ampliada del Productor (SCRAP). Ademas, las oficinas centrales de la
compania han sido habilitadas como centro colaborador para la recogida de pilas de
clientes. En 2025, se gestionaron 26,51 toneladas de pilas, frente a las 24,21 toneladas

recogidas en 2024.
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INTASA San Sadurnifio implementé en 2023 la instalacién de tres depdsitos de 30 m® cada
uno, con el objetivo de reducir la generacién de GRGs vacios y mejorar la seguridad interna.
Estos depdsitos permiten el suministro a granel de las tres sustancias auxiliares de mayor
consumo—hidréoxido sédico, coagulante y bisulfito amdénico—que hasta ahora eran
suministradas en GRGs. Con esta medida, se lograra minimizar la cantidad de envases a

gestionar.

En linea con su compromiso con la circularidad y la sostenibilidad, UNEMSA instalé en
2022 unanuevalinea de tratamiento de madera reciclada, que inicioé su operacionen 2023.
Tras la produccién de sus primeros tableros de madera reciclada en 2024, en el ejercicio
2025, UNEMSA ha logrado reintegrar un total de 273,7 toneladas de residuos de maderaen
el ciclo productivo. Este volumen de material recuperado ha sido valorizado como materia
prima secundaria para la fabricacién de tableros, consolidando un modelo de economia

circular que reduce la dependencia de recursos naturales virgenes.

Las sociedades de la industria presentan un Plan de accién 2025 — 2029, con los siguientes

objetivos:

- INTASA: El plan establece cinco objetivos cuantitativos orientados a
mejorar la sostenibilidad de sus envases:
= Reduccién del 5% del peso mediante la optimizacion de los
gramajes de cartén ondulado y film estirable.
= Alcanzar el 100% de reciclabilidad a través de |la
monomaterializacion.
* |ncorporacion de un 21 % de material reciclado.
=  Optimizaciéon del 5 % en la relacién continente/contenido.
= Fomento de la reutilizacidon hasta un 10 % mediante el uso de palets
retornables.
Para su implementacién, el plan contempla 15 medidas especificas, con
seguimiento anual y reporte ante SCRAP Cartén Circular.
- UNEMSA: El plan de UNEMSA recoge cuatro objetivos estratégicos:
= Reduccién del 5% del peso de los envases.
= Alcanzar el 100% de reciclabilidad mediante la eliminacién de
materiales multicapa.
= Incorporacion de un 21% de material reciclado certificado.

=  Optimizaciéon del 5% en la relacién continente/contenido.
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El plan se desarrolla a través de 10 medidas concretas, con seguimiento

trimestral y reporte anual ante SCRAP Cartén Circular, reforzando su

compromiso con la sostenibilidad y la mejora continua.

Por otro lado, SERCOPI, dentro de sus procedimientos en materia de economia circular,

acumula materiales férricos y vidrio de manera segura y controlada en una zona destinada

para dicho fin. Peridédicamente, estos residuos son entregados al gestor autorizado

correspondiente para su posterior tratado y recuperacion.

4.4.2. Prevencién del desperdicio alimentario

Vinculadas a las actividades de distribucion alimentaria, se desarrollan iniciativas de

prevencién y reduccion del desperdicio. La gestion de la compahia en este ambito se

centra en estos elementos:

Planificacion exhaustiva de stocks. Consiste en la busqueda continua del
volumen de productos adecuados en tienda para evitar el desperdicio de

alimentos.

Analisis detallado de la oferta de productos frescos. El surtido de la compafia
en esta seccidon obliga a una gestidon eficiente para garantizar altas tasas de
rotacién, lo que se traduce en mayor frescura y menor desperdicio alimentario.
Adicionalmente, cuando se acerca la fecha de consumo preferente de los
productos, estos se destinan a organizaciones sin animo de lucro dado que siguen
siendo aptos para su consumo. Fuera de la organizacion, se llevan a cabo
iniciativas para promover una compra responsable que minimice el desperdicio

alimentario en los hogares.

Vigilancia de la mercancia durante el transporte. Transportes Piadela, S.L.
cuenta con protocolos de actuacién para que, en caso de producirse alguna
incidencia con la mercancia de productos alimentarios durante su transporte,
seleccionar aquella que mantenga las condiciones Optimas para ser consumida y
donarla a Bancos de Alimentos y asociaciones locales. De esta forma, se evita el

desperdicio de estos productos.

4.4.3. Vertidos de aguas residuales y derrames

GRUPO GADISA es responsable de los recursos naturales que utiliza y es consciente de la

importancia de mantener la buena calidad de las aguas para facilitar que esta continle

siendo util para la naturaleza y para la sociedad sin perjudicar los ecosistemas con
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posibles sustancias contaminantes. Para ello dispone de sistemas de gestion interna en

las diferentes empresas que permiten controlar los derramesy la calidad de los vertidos.

Las companias con vertidos desarrollan distintas iniciativas para garantizar su control y

calidad, entre las que destacan:
Retail

e Analisis periddicos en establecimientos propios.
e Implantacién en nuevas aperturas de sistemas que permitan realizar mejoras en la

calidad del vertido (separadores de grasas, etc.).

Quimico, energia y gas

e Controles en continuo en el vertido de aguas residuales tratadas, muestreos
compuestos y conservacion de muestras.

e Muestreos semestrales en el vertido del medio receptor.

e Controles mensuales de aguas residuales procedentes de la instalacion de
tratamiento de residuos hidrocarbonados y aguas residuales generadas en la
fabricacién de colas y resinas.

e Comprobacién de la calidad del agua de la lluvia para constatar que no existen
contaminaciones de hidrocarburos.

e Eliminacion de sdlidos en suspension de la corriente de agua mediante filtros y
antes de descargar en el medio receptor.

e Plan de emergencia interior y un plan interior maritimo ante posibles accidentes.

e Control anual de sedimentos.

e Reutilizacion de las corrientes de disoluciones acuosas en la absorcion y dilucién
de formaldehido.

e Uso de técnicas de recuperacidon como la condensacién para recuperar materias
primas y disolventes en la fabricacion de resinas.

e Control del consumo de agua en lavaderos y condensacion.

e Eliminacién de sélidos en suspensién enelagua residual de colas, recuperandolos
para reutilizarlos.

e Utilizacién del combustible obtenido en la planta de tratamiento de residuos
hidrocarburados para los motores de la cogeneracion.

e Optimizacién del uso de agua residual disponible dentro y fuera de la instalacién.

e Doble aislamiento en puntos con alto riesgo de fugas.
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e Control anual de aguas subterraneas.

Industria maderera

e Tratamiento de las aguas pluviales y conexidn a la red de aguas fecales.

e Medicion en continuo de caudal, PH y turbidez de las aguas residuales industriales
y medicién de PHy conductividad de las aguas pluviales.

e Instalacion de ciclo cerrado para aguas de refrigeracion.

e Instalacion de un sistema de separacion de hidrocarburos en la zona de
cogeneracion, tallery parque combustible.

e Controlinterno y diario mediante toma de muestras integrada durante 24 horas de
los principales parametros delvertido de aguas residuales industriales y pluviales.

e Control mensual mediante una entidad colaboradora de la administracion
hidraulica (ECAH) tanto de las aguas residuales industriales como de las pluviales,
asi como la conservacion de una muestra durante 48 horas.

e Control semestral de las aguas subterraneas de las instalaciones de INTASAen tres
pozos de control.

e Control semestral de las aguas del rio Xubia 50 metros aguas arriba y 50 metros
aguas abajo del punto de vertido.

e Sistema de limpieza de viales para reducir la contaminacién en origen de las aguas.

La actividad del sector quimico posee una planta de tratamiento de aguas residuales
provenientes de la fabricacién de colas y resinas (EDARI), en la cual se realiza un

tratamiento de aguas residuales a la entrada de planta.

REGANOSA desarrolla su actividad de acuerdo con un Plan de vigilancia y control del
medio receptor segln la Autorizacién de vertidos. Los informes correspondientes son
enviados a Aguas de Galicia indicando en ellos los caudales captados y devueltos al mar,
los parametros fisicoquimicos de cada corriente y el resto de los indicadores que detalla

la autorizacion pertinente.

4.5. Lucha contra la contaminacidén y cambio climatico

GRUPO GADISA es consciente del reto global asociado al cambio climatico y considera
fundamental actuar en la reduccidn de las actividades susceptibles de incrementar los

impactos generados por el cambio climatico. Ademas, formaliza alianzas con organismos
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locales para abordar conjuntamente este desafio global, como la “Alianza Galega polo
Clima”, de la que GADISA RETAIL es firmante desde 2022. Se trata de un pacto impulsado
por la Xunta de Galicia ratificado por empresas, instituciones, universidades y autoridades

portuarias para afrontar de forma colectiva el desafio del cambio climatico.

El Grupo tiene entre sus prioridades la prevencion de los impactos de caracter regulatorio
ocasionados ante cambios en el marco normativo y los impactos de carécter fisico, los
cuales son consecuencia de las afecciones al medioambiente causadas por las diversas

actividades del Grupo.

En esta linea, Reganosay Reganosa Servicios, S.L.U. llevan a cabo la verificacién anual de
su huella de carbono para las actividades desarrolladas en Espafa desde el ejercicio 2016,
incluyendo los Alcances 1y 2. Asimismo, desde 2023 se ha ampliado el alcance de esta
verificacidn incorporando también el Alcance 3. Esta iniciativa implica la ejecucién de un
Plan de Eficiencia Energética con la instalacion de nuevos equipos y acciones para la
reduccién de consumos. En 2025, REGANOSA llevé a cabo el calculo y la verificacién de

las emisiones de Alcance 3.

GRUPO GADISA es un actor clave para una transicién energética a través de REGANOSA,
que incorpora en su misién el objetivo de reducir el impacto del cambio climatico mediante
el uso del gas como una fuente de energia limpia y competitiva para la movilidad, el
transporte y la produccion de energia eléctrica para conseguir economias con bajas

emisiones.

Desde 2022, REGANOSA impulsa el desarrollo de nuevos proyectos orientados a contribuir
a la mitigacién del cambio climatico y avanzar en la transicion hacia un modelo energético
mas sostenible. En 2025, la compafia ha continuado reforzando esta linea estratégica
mediante el impulso de iniciativas vinculadas al hidrégeno verde, la energia edlica y el
desarrollo de soluciones hidroeléctricas y de almacenamiento energético por bombeo,

clave para favorecer la flexibilidad y la integracidn de energias renovables en el sistema.

Asimismo, REGANOSA avanza en proyectos vinculados a la economia circular, como el
desarrollo de soluciones basadas en biometano y la valorizacion de recursos,
incorporando ademas herramientas digitales que facilitan la optimizacion operativa y la
hibridacidn de tecnologias. Estas iniciativas contribuyen a integrar gases renovables en el
mix energético, reforzar el almacenamiento energético y promover un modelo energético

mas eficiente, descarbonizado y alineado con los objetivos de transicidn energética.
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Otras fuentes principales de emisién de la actividad del GRUPO GADISA estan vinculadas
a la logistica de las operaciones y al consumo energético, para los que se disponen de
planes de eficiencia para su minimizacidon. Ademas, por la naturaleza de su actividad,
INTASA, UNEMSA y Forestal del Atlantico, S.A. estan afectadas por el Registro Estatal de
Emisiones y Fuentes Contaminantes, con lo que cuentan con un control exhaustivo de sus
emisiones directas. Asimismo, Forestal del Atlantico, S.A. ha llevado a cabo el cambio de
combustible en la caldera Vulcano I, sustituyendo el uso de fuel por gas, con el objetivo
de mejorar la eficiencia energética y reducir el impacto ambiental asociado a su actividad.
Tras esta modificaciéon, se han realizado las mediciones correspondientes del nuevo
combustible, en cumplimiento de los requisitos establecidos en la Autorizacién Ambiental

Integrada (AAl).

Forestal del Atlantico, S.A. e IMEGASA han elaborado un plan de reducciéon de emisiones
que sera presentado conjuntamente con su Huella de Carbono, en el que se recogen los
resultados del célculo realizado y se establecen siete medidas orientadas a la reduccidon
progresiva de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl). El plan toma como afo
base 2024 vy fija como objetivo una reduccién aproximada del 40% de las emisiones para
2030, en linea con el objetivo del Acuerdo de Paris y considerando los proyectos
estratégicos previstos por la organizacién, entre los que destacan la sustitucion de la
cogeneracion basada en fueloil/gasdleo por un sistema mas eficiente que empleara gas
natural, asi como la captura de CO, para la produccion de metanol verde. Asimismo, la
comparniia establece como objetivo a largo plazo avanzar hacia la neutralidad climatica en

el horizonte de 2050.

En 2025, UNEMSA ha llevado a cabo diversas actuaciones orientadas a la mejora del
control ambiental y la optimizacién de los sistemas de secado, entre las que destacan la
eliminacion del retorno del ciclén del secadero de capa media, el recrecido de las salidas
de los ciclones de los secaderos de capa externay capa media, asi como la sustitucion del

ciclon 1 del presecadero de capa media.

Estas actuaciones, derivadas de la instalaciéon de la nueva camara de combustién y de la
reconfiguracién de los sistemas de secado, han supuesto una mejora sustancial en los
procedimientos de vigilancia ambiental, permitiendo implantar un sistema de control de
emisiones mas preciso y eficaz. Como resultado, se refuerza la capacidad de verificar el
cumplimiento de los limites legales aplicables y se contribuye a la minimizacion del

impacto atmosférico asociado a la actividad.
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Las sociedades que forman parte del Grupo realizan distintas iniciativas para minimizar las

emisiones de la compania reduciendo el impacto sobre el cambio climatico, en el marco

de la transicion hacia una economia descarbonizada. En el caso especifico de las

industrias madereras, se reflejan en este informe las medidas especificas abordadas, a los

efectos del cumplimiento de lo establecido en la Disposicién Adicional Primera del

Decreto-ley 20/2018, de 7 de diciembre, de medidas urgentes para el impulso de la

competitividad econdmica en el sector de la industria y el comercio en Espana:

Industria Maderera (a través de un Plan de Vigilancia Ambiental):
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Aumenta la eficiencia térmica de las centrales de biomasa.

Cambios de calderas de fueldleo por gas natural.

Utilizacion de equipos de carga y descarga que minimizan la altura de carga del
combustible, para reducir la generacién de polvo fugitivo, especialmente cuando
se almacenan finos de madera.

Utilizacion de dispositivos para cintas transportadoras que minimizan la
generacioén de polvo fugitivo.

Empleo de transportadores y equipos de extraccion vy filtracién en puntos de
transferencia para prevenir emisiones de polvo.

Sistemas de transporte racionalizado para minimizar la generacién y transporte de
polvo dentro de la instalacion.

Utilizacion de buenas practicas de disefio, construcciéon y adecuado
mantenimiento.

Transporte mecanico (cadenas y tornillos de transporte) de los materiales,
minimizando las emisiones fugitivas a la atmdsfera.

Instalacién de aspiracién forzada y sistema de depuracién en los procesos de
mayor generacion de material pulverulento, tales como secado de particulas,
prensado o lineas de acabado.

Sustitucion a lo largo de los ultimos afos del fuel utilizado en las camaras de
combustion por gas natural, asi como sustitucién de dos motores de la
cogeneracion de fuel por uno de gas natural.

Empleo de combustibles bajos en nitrégeno.

Calibracion de motores y quemadores.

Reduccién de la temperatura de combustion y control de las mezclas de oxigeno

mediante la recirculacién de gases.
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e Mejora de la eficiencia de la combustién para minimizar las emisiones de CO.

Especificamente, dentro del sector maderero, INTASA y UNEMSA implementan las

siguientes medidas:
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Reduccién de las emisiones de CO,: para la reduccidon de gases de efecto
invernadero, en particular los referidos al CO, derivados de las plantas de
combustidon de incineracién de biomasa, pero también para la reduccién de la
cantidad de combustibles (también biomasa) necesarios para producir una unidad
de energiatérmica.La mejor opcidn desde el punto de vista actual, son las técnicas
y medidas operacionales para incrementar la eficiencia térmica. Ademas, comoya
se haindicado, la empresa contempla la sustitucion progresiva del fueléleo por gas
natural, cuya emisién de CO, es aproximadamente un 20% inferior.

Reduccioén de la emisién de SO;: la sustitucion del fuel utilizado en las camaras de
combustiéon por gas natural, asi como la renovacién de los motores de la
cogeneracion de UNEMSA por equipos alimentados con gas natural, ha permitido
eliminar practicamente las emisiones de SO, asociadas a estos procesos.
Reduccién de la emision de NO,: de manera analoga, el reemplazo del fuel por gas
natural en las camaras de combustién y en los motores de cogeneracion de
UNEMSA ha contribuido a una reduccidn significativa de las emisiones NOX,
favoreciendo una mejora del desempefo ambiental de las instalaciones.
Reduccidén de las emisiones de CO: la minimizacion de las emisiones de CO se
realiza mediante la combustidon completa, que lleva consigo técnicas de control de
proceso y mantenimiento del sistema de combustién. Junto a las condiciones de
combustidon, un buen sistema optimizado para reducir las emisiones de NO,
mantendra también bajos los niveles de CO.

La reduccion de las emisiones de particulas:

o En la descarga, almacenamiento y suministro de biomasa, principalmente
en la minimizacidn y reduccidn de generacion de polvo fugitivo.

o En el transporte y transformacion de la madera como materia prima, se
desarrollan medidas de minimizacidon de emisiones fugitivas a través de
instalaciones de aspiracion y mejoras en el transporte mecanico.

o En la combustién, la reduccidon se realiza a través de la depuracién del
polvo o gases empleando ciclones. Esta es la Ultima etapa en el proceso de

limpieza de la corriente gaseosa.
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Uso de materia prima con un menor contenido de agua, que permite reducir el

consumo energético global del proceso de fabricacion.

Retail y transporte

Cambio del parque de refrigerantes fluorados por refrigerantes naturales.
Renovacion de los sistemas que emplean gases fluorados.

Nuevos aparatos eléctricos con menor consumo energético.

Incorporacién de sensores de presencia.

Optimizacion de los sistemas de calefaccion y refrigeracion.

Mayor luz natural en nuevas aperturas.

Instalacion de placas solares en diferentes puntos de venta y centros logisticos.
Incorporacién de Iluminacién LED en oficinas.

Optimizacion de rutas logisticas para minimizar las emisiones.

Implementacién de equipos de frio de alta eficiencia en los remolques, mejorando
la eficiencia energética y reduciendo el impacto ambiental del transporte
refrigerado.

Presencia de paneles fotovoltaicos en el centro logistico de Medina del Campo.
Reduccién de emisiones y contaminantes en base a modernizacion de flotas.
Fomento de envases reutilizables frente a envases comerciales de un solo uso.

Seguimiento detallado de las emisiones de CO, a través de un sistema de
localizacién de flotas, que permite implementar medidas especificas para reducir
el impacto ambiental en la atmdsfera y controlar las emisiones de gases

contaminantes.

Forestal del Atlantico, S.A.
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Reacciones quimicas y procesos de separacion realizados en almacenamiento
cerrado.

Uso de compuestos con baja presién de vapor.

Realizacion de programas de deteccion y reparacion de fugas en las tuberias.
Sustitucién de equipos existentes con tendencia a fugas, teniendo en cuenta la
adquisicion o instalacion del nuevo equipo de valvulas con baja velocidad de goteo,
que usen doble sellado, bombas de doble sellado con barrera de liquido o gas,
compresores y bombas de vacio con doble sellado, terminales abiertos y valvulas

de seguridad.
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Recuperacion de calor para reutilizacién en fabrica de la unidad de formaldehido.
Minimizacién de consumo energético y maximizacion de recuperadores de energia.
Doble aislamiento en puntos con alto riesgo de fugas.

Sistema de recogida de tanques adosados a los efluentes de almacenamiento y
tratamiento.

En la planta de colas los gases producidos en las reacciones se dirigen a un
condensador. Por un lado, salen los productos condensados que se recirculan al
reactor y por el otro los ho condensados que se dirigen a los 2 scrubbers en serie
(lavadores). En el scrubber entra agua de la red con la que se duchael producto no
condensado y que absorbe parte del formol.

Tratamiento de las emisiones mediante combustion del gas pobre en la caldera.
En la planta de gestién de residuos hidrocarburados existe un scrubber para la
ventilacion final del tratamiento de aire en centrifugacion.

Se realizan controles semestrales de emisiones gaseosas al objeto de cumplir lo

establecido en la Autorizacion Ambiental Integrada.

Ademas, Forestal del Atlantico, S.A. elabora un informe anual de emisiones de gases de

efecto invernadero verificado por AENOR que se envia a la Conselleria de Medioambiente

de la Xunta de Galicia.

REGANOSA
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Verificacién externa de la Huella de Carbono (para los Alcances 1y 2) de Reganosa
y Reganosa Servicios, S.L.U., ampliando desde 2023 al Alcance 3.

Desarrollo del Plan de Eficiencia Energética con la instalacion de nuevos equipos y
acciones para la reduccién de consumos.

Ejecucidén de proyectos de inversion y eficiencia en las actividades de small scale y
reduccién de emisiones en la planta de Mugardos.

Adopcion de las mejoras tecnolégicas que minimicen las incertidumbres de
medicion. En concreto, se modifican los contadores de gas natural en el
gasoducto, pasando de medidores de turbina a ultrasénicos.

Realizacion de monitoreos de emisiones fugitivas de gas metano en toda la
terminal de la planta de Malta.

Registros de emisiones de CO; en la planta de Alemania, como base para elaborar

su Plan de Eficiencia.
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4.5.1. Huella de carbono

Como parte del compromiso de la compania con la medicién y reduccion de su Huella de
Carbono, GRUPO GADISA realiza este calculo de forma anual, considerando criterios de
comparabilidad. El histérico de datos se presenta a partir de los alcances de emisiones 1
(incluye las emisiones directas procedentes de las actividades que la organizacién
controla) y 2 (son las emisiones indirectas que generan las centrales de produccion de

electricidad como consecuencia del propio consumo del Grupo).

A continuacién, se presentan las emisiones de alcance 1y 2*' en las que estan incluidas

todas las sociedades del Grupo.

Tabla 10. Emisiones de GEl de GRUPO GADISA

Emisiones anuales ‘ 2023%* 2024% ‘ 20253
Toneladas equivalentes de CO,. Alcance 1 208.223 | 217.044 158.331
Toneladas equivalentes de CO,. Alcance 2 53.032 52.964 49.584

4.5.2. Contaminacién luminica y acustica
Las sociedades de GRUPO GADISA afectadas por estos impactos cuentan con controles
periddicos realizados por personal experto para evitar desviaciones en los parametros

permitidos:

e [INTASA
o Acciones sobre conductos y tuberias para reducir las vibraciones de

estructuras.

31 Los factores de emision aplicados al alcance 1 proceden de la herramienta GHG Protocol para el célculo de
emisiones derivadas de lacombustidn estacionaria, version 4.1 del World Resources Institute (WRI), 2015. Para
el calculo de las emisiones por consumo de electricidad, se ha utilizado el factor de emisién correspondiente
al mix energético de cada pais en el que GRUPO GADISA tiene produccién. La base de datos utilizada
corresponde con la herramienta de GHG Protocol de calculo de emisiones derivadas de la electricidad
comprada, version 4.9 del World Resources Institute (WRI), 2017.

32| os datos correspondientes al ejercicio 2023 han sido objeto de recélculo con el fin de adaptar el perimetro
de los alcances 1y 2 a las sociedades sobre las que el Grupo ejerce control operacional. Este perimetro es el
mismo que se ha utilizado para el calculo de la huella de carbono del ejercicio 2025, con el objetivo de
garantizar la coherencia y comparabilidad de la informacion reportada.

33 Los datos correspondientes al ejercicio 2024 han sido objeto de recélculo con el fin de adaptar el perimetro
de los alcances 1y 2 a las sociedades sobre las que el Grupo ejerce control operacional. Este perimetro es el
mismo que se ha utilizado para el céalculo de la huella de carbono del ejercicio 2025, con el objetivo de
garantizar la coherencia y comparabilidad de la informacién reportada.

34En 2025 se ha llevado a cabo el célculo de la Huella de Carbono y un Plan de Descarbonizacién, de acuerdo
con el Real Decreto 214/2025, sobre las sociedades de las que GRUPO GADISA tiene control operacional.
Debido a eso, los datos correspondientes al ejercicio 2025 han sido calculados sin tener en cuenta las
instalaciones de Malta, Italia y Alemania vinculadas a REGANOSA, adaptando el perimetro de los alcances 1y
2.
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o Acciones estructurales mediante el emplazamiento de motores en naves
de hormigodn.

o Acciones sobre los focos de emision.

e UNEMSA

o Sustitucién en parque de madera yviales de luminarias convencionales por
luminarias LED con flujo hemisférico superior <1%.

o Refrigeracién industrial eficiente.

o Ecolignum plus.

e Forestal del Atlantico, S.A.

o Mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones con el fin de
evitar y/o reparar averias o deterioros que ocasionen alteraciones del nivel
de presion sonora.

o Cualquier actividad puntual programable que suponga un incremento en
los niveles de presidn sonora se realizara en periodo diurno.

o Se realizan medidas de los niveles de ruido ambiental en el perimetro
exterior de las instalaciones, con el objeto de verificar el grado de
cumplimiento de la normativa legal de aplicacion.

e Reganosa Malta, Ltd.

o ldentificacidon y cercado de areas de mayor ruido en planta para evitar su
propagacion.

o Instalaciéon de equipamiento para reducir el ruido de compresores de
aire/generadores de nitrégeno.

o Acciones sobre focos de emision de ruido.

e Reganosa Deutschland.

o Medicién de ruido y evaluacion de mitigaciones de emisidon de ruidos y

reduccién de contaminacién luminica.
e Reganosa

o Controles trimestrales de medicién de ruido ambiental con el objetivo de
comprobar la posible contaminacién acustica por los equipos e
instalaciones pertenecientes a Reganosa.

o Mejora de la eficiencia energética y la reduccién de la contaminacion
luminica mediante la modernizacidn progresiva de sistemas de
iluminacion. Entre las actuaciones mas relevantes, destaca la renovacion

de la iluminacién de los vestuarios del taller mediante la instalacién de
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downlights LED, la sustitucion de lamparas de vapor de sodio por
luminarias LED en el habitaculo del generador de emergencia y la
renovacion completa de las luminarias de los baculos viales, con la
instalaciéon de LED. Estas actuaciones se suman a las mejoras realizadas
en ejercicios anteriores, como la sustitucién de iluminacién fluorescente
por tecnologia LED regulable en la sala de control, la modernizacion de la
iluminaciéon en almacenes, talleres, edificios auxiliares y torretas del Jetty
para el abastecimiento de energia, contribuyendo a reducir el consumo
energético, optimizar las condiciones de iluminacidén y minimizar el
impacto ambiental de las instalaciones.
e GADISA RETAIL

o Cumplimiento del CTE-DB HE3%,

o Aprovechamiento de iluminacidn natural y sistemas de controly regulacién
de los sistemas de iluminacién.

o Diseno de instalaciones en base ala norma UNE-EN 12464-1(2003).

o Cumplimiento del R.D. 1890/2008 de 14 de noviembre (Reglamento de

eficiencia energética eninstalaciones de alumbrado exterior).

4.6. Biodiversidad
Todas las compainias del GRUPO GADISA mantienen un compromiso activo de

cumplimiento de la normativa ambiental y respeto por el entorno en el que desarrollan su

actividad.

El Grupo incluye en su compromiso con el medioambiente el respeto y la defensa de la
biodiversidad. Para ello, la compafia cuenta con Evaluaciones de Impacto Ambiental en
las unidades productivas que puedan tener algun tipo de impacto en la biodiversidad,

trabajando de acuerdo a sus criterios.

Adicionalmente, diferentes empresas de GRUPO GADISA monitorizan los alrededores de
sus unidades productivas para asegurar que no hay ningun tipo de afeccién al medio
natural, prestando suma atencién a zonas de especial conservacién o proteccion. Las

areas protegidas préximas a las instalaciones del Grupo son:

e INTASA San Sadurnino. ZEC Rios Xubia y Castro.

e INTASA As Pontes. Parque Natural Fragas do Eume Maderas, S.L.U.

35 Cédigo Técnico de Edificacién y su Documento Basico de Ahorro de Energia.
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UNEMSA. ZEC Rio Anlléns.
REGANOSA. ZEC Costa Artabra.
Forestal Atlantico, S.A. ZEC Costa Artabra.

GADISA (Betanzos) Marinas Corunesas e Terras do Mandeo.

Las medidas implementadas por cada una de estas unidades productivas son las

siguientes:

GADISA RETAIL mantiene una medida destacada de proteccidén de la biodiversidad
que incluye la plantacién de 300 abedules en 2024, realizada en colaboracién con
la entidad social Amicos, contribuyendo a la restauracion y preservacion del
entorno natural.

INTASA San Sadurnifio depura sus aguas industriales con un tratamiento fisico-
quimico y bioldgico. Las aguas de procedencia pluvial pasan un tratamiento para
eliminar las contaminaciones de hidrocarburos y aceites que se hayan podido
producir. Tras haber sido depuradas y siempre y cuando el agua tenga la calidad
suficiente, son vertidas al rio Xubia.

Ademas, para controlar el impacto sobre las masas de agua, se realizan controles
diarios y continuos para medir el caudal, el pH y la turbidez. Diariamente se toman
muestras compuestas y de forma mensual, se realiza un control mediante ECAH?®®
tanto de las aguas residuales como de las tratadas. Ademas, semestralmente se
realiza un control en las aguas del rio (50 metros aguas abajo y 50 metros aguas
arriba con respecto a la ubicacion de las instalaciones), asi como un control de las
aguas subterraneas de las instalaciones en tres pozos de control. En 2025, INTASA
San Sadurnifio ha instalado caudalimetros de control para monitorizar el consumo

de agua enfabricayen las torres de refrigeracion.

INTASA As Pontes vierte sus aguas sanitarias a la red de canalizacion del poligono
gue dispone de una depuradora industrial y las aguas de proceso se envian a un

gestor autorizado.

UNEMSA no genera aguas residuales, pero se controlan las aguas pluviales
mediante analisis compuestos diarios, de forma mensual por entidad
colaboradora ECAH y semestralmente 50 metros aguas arriba del punto de vertido

y 50 metros aguas abajo. Ademas, se realiza un control de aguas subterraneas en

36 Entidad Colaboradora de la Administracion Hidraulica, autorizada para desempefar labores de apoyo en

materia de controly vigilancia de la calidad de las aguas y la gestidn de vertidos.
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tres pozos de control. UNEMSA dispone de un sistema de bombeo y un rototamiz
en la balsa de aguas pluviales. Esta aplicacion tiene como objetivo filtrar las aguas
provenientes del proceso de produccion, atrapando los materiales fisicos en la

superficie externa del cilindro del rototamiz.

REGANOSA dispone de Planes de Vigilancia y Seguimiento Ambiental. Anualmente
la Estacion Biolégica Marina de A Grafia hace un estudio de la afeccion de la
actividad industrial a la vida marina en el medio receptor, obteniendo como

conclusion que hay una ausencia de impacto ambiental para la vida marina.

Por su parte, Reganosa Malta, Ltd. y Reganosa Italia, Srl. llevan a cabo anualmente
simulacros con el objetivo de preveniry reducir los impactos ambientales en caso
de un vertido potencial. En el caso de Reganosa Malta, Ltd., se realiza la

monitorizacién y acciones de mejora asociadas al mantenimiento de la IPPC¥’.

Forestal del Atlantico, S.A. dispone de un Plan de Vigilancia y Control de Vertido
que incluye: controles anuales de sedimentos y aguas subterraneas, controles
semestrales del medio receptor y controles mensuales de aguas residuales y de
calidad de las aguas pluviales. Existen, ademas, un Plan de Emergencia Interior y

un Plan Interior Maritimo.

Préximo a lainstalacién de Forestal del Atlantico S.A., se sitla el Banco Marisquero
de A Barca, a 3 km se encuentra la denominada Costa Artabra, declarada zona LIC
(lugares de interés comunitario). Con el objeto de proteger su biodiversidad, la
empresa realiza planes de vigilancia y controles de vertidos mensuales,
semestrales yanuales. Periédicamente, también se comprueba la calidad del agua
de la lluvia retenida en los cubetos de los tanques para prevenir cualquier riesgo de
contaminacion y se eliminan los sélidos en suspensién de la corriente de agua
mediante filtros. Todos los valores obtenidos enlos controles periddicos realizados
en 2025 han sido satisfactorios y no han presentado cambios respecto a los

periodos anteriores.

Ademas de estos controles, disponen de una balsa de recogida de pluviales antes

de su vertido a la balsa de decantacion.

37 Directiva de Prevencion y Control Integrado de la Contaminacion.
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Tanto Forestal del Atlantico, S.A. como IMEGASA, previenen la contaminacién de
los suelos con pavimento en las zonas de almacenamiento y con cubetos de
contencion secundaria en las zonas de tanques. Asimismo, IMEGASA adquiere
papel virgen proveniente de fuentes no conflictivas, identificando y evaluando

cuidadosamente tanto al proveedor como la categoria de papel adquirido.

Caleras de Moeche, S.A.U. mantiene una medida destacada de proteccién de la
biodiversidad mediante la gestidén de la plantacion realizada en 2024, que incluyé
180.000 arboles de diversas especies, contribuyendo a la restauracién y

preservacion del entorno natural.

Forestal del Atlantico, S.A. y Reganosa establecen un Convenio en Materia de
Buenas Practicas Ambientales con la Autoridad Portuaria de Ferrol San Cibrao
(APFSC). Para incentivar mejores practicas medioambientales la APFSC aplicara
bonificaciones por cumplimiento de dicho Convenio. Este Convenio tiene por
objeto establecer las condiciones especificas a cumplir en materia
medioambiental por el Operador de la Terminal maritima de mercancias, y que

deberan estarrecogidas en su Sistema de Gestion Ambiental.

GRUPO GADISA dispone de plantaciones forestales que gestiona de acuerdo con el marco

legaly en base a planes de ordenacion de la explotacion forestal que recogen los criterios

para su adecuada gestion.

5. CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

En el ambito de la gestion del equipo humano, GRUPO GADISA desarrolla un firme

compromiso con la atraccién y desarrollo del talento, asi como con la promocidn de la

salud y seguridad laboral en todas las operaciones.

GRUPO GADISAtrabaja enlamejora continua del bienestarde sus trabajadores, prestando

especial atencidn a los siguientes criterios:

e Formacion profesional que incluye, entre otros aspectos, la eficacia de los

mecanismos de prevencion y gestion de accidentes laborales, salud y seguridad

sanitaria y calidad alimentaria.

GALLEGA DE DISTIBUIDORES DE ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Pagina 52 de 87



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

e Seguridady salud de los empleados, evaluando riesgos generales y especificos de
los puestos de trabajo, planificando medidas para evitar dichos riesgos y haciendo

seguimiento de la planificacion.
e Remuneraciones de los empleados y anélisis de la brecha salarial.

e Medidas de conciliacion laboral y planes de igualdad de oportunidades.

Para dar soporte a estos compromisos y garantizar su despliegue en toda la organizacion,

GRUPO GADISA cuenta con distintos mecanismos de gestidon entre los que destacan:

e Comité de seguridad y salud.

e Politica de Igualdad.
e Plan de prevencion de seguridad y salud.

e Planes de contingencia.

5.1. Empleo ®®

Uno de los principales compromisos de GRUPO GADISA, vinculado a la creacién de
riqueza, es la creacion de empleo. El crecimiento y desarrollo del Grupo, junto con su
compromiso de generar oportunidades en su entorno, se reflejan en un incremento del 2%
en la contratacion indefinida en 2025 respecto al afo anterior, proporcionando mayor
estabilidad econdmica a la comunidad. Ademas, la contratacién de personas menores de

30 afios aumentd en mas del 12%, reafirmando su apuesta por el empleo juvenil.

En 2025, el Grupo contdé con una media de 10.060 empleados, lo que representa un
aumento del 3% respecto a 2024. De este total, 7.214 eran mujeres (un 4% mas que el afio

anterior) y 2.846 eran hombres (con un incremento del 3% respecto a 2024).

La plantilla del Grupo sigue caracterizandose por una mayoria femenina, con un 72% de
mujeres empleadas, manteniendo la misma proporcién que en 2024. Esta distribucién
responde, en parte, a la alta presencia de empleo femenino en el sector de la distribucion

comercial.

38 Debido a la utilizacion de diferentes métodos de integracion porla naturaleza de este informe, los datos sobre
empleo no son los mismos remitidos en las Cuentas Anuales, en este caso se presentan plantillas promedio
del conjunto de sociedades.

Dado que lasempresas que componen GRUPO GADISA desarrollan su actividad en sectores diferenciados, las
clasificaciones profesionales de sus plantillas son heterogéneas. Con el fin de homogeneizar la informacién de
este Estado de Informacion no Financiera, se ha procedido a agrupar los datos de las distintas plantillas en una
agrupacion comun con el unico fin de facilitar la interpretacion de la informacion.
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EL99,43% de los empleados de GRUPO GADISA trabajan en Espana, mientras que el 0,57%
restante desempefia su labor en Malta, Ghana, Italia y Alemania. En cuanto a la
distribucién por edad, en 2025 el Grupo conté con un promedio de 1.219 empleados
menores de 30 afos, 5.194 trabajadores entre 30 y 50 anos, y 3.647 empleados mayores

de 50 anos.

En 2025, la plantilla de GRUPO GADISA estuvo compuesta, en promedio, por 8.507
empleados enla categoria de Especialistas no Cualificados, 1.504 en puestos de Técnicos

y Administrativos, y 49 en cargos Directivos.

Tabla 11. Promedio de contratos en GRUPO GADISA por sexo, edad y categoria profesional

Especialistas

Promedio

anualde Afno |Hombres Mujeres <30 afnos 30-50 afios >50 afios | Directivos Tecnlc'os no
y admin. oee
contratos cualificados
2023| 2.433 6.103 708 4.821 3.007 46 1.345 7.145
bl 2024| 2481 | 6.193 | 709 4.745 3.220 47 1.466 7.161
indefinidos
2025| 2.487 6.331 769 4.602 3.446 47 1.468 7.302
2023| 124 209 142 139 51 2 22 309
bt 2024| 124 200 150 124 50 2 18 304
temporales
2025 159 222 160 142 79 2 22 357
Contratos EXZ=IRIL 418 150 293 79 0 5 518
de 2024 159 568 228 394 104 0 8 718
interinidad  PRYTI I 661 290 450 121 0 13 848
Contratos B2 1.680 344 1.215 391 2 76 1.873
PRI 0 e 2024| 289 1.679 373 1.164 431 2 80 1.887
parcial 2025 322 1.689 403 1.133 474 2 47 1.961
oINS 2023 | 2.390 5.050 656 4.041 2.744 46 1.298 6.096
ERICTOON 2024 | 2.474 5.281 713 4.099 2.943 47 1.434 6.275
total 2025| 2.526 5.523 816 4.061 3.172 47 1.475 6.528

Los datos de despidos en 2025 se mantienen en linea con los valores medios esperados
segun el tamafno de la empresa y las caracteristicas de sus principales sectores de
actividad. Durante el aflo, GRUPO GADISA registré un total de 132 despidos, lo que

representa el 1% de su plantilla. De estos, 52 corresponden a hombres y 80 a mujeres.

En cuanto a la distribucién por edad, 39 corresponden a la franja de menos de 30 afnos, 70
en el rango de 30 a 50 anos y 23 en la categoria de mayores de 50 afios. Por clasificacion
profesional, se registraron 19 despidos en la categoria de Técnicos y Administrativosy 113

en Especialistas no Cualificados.
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Durante el ejercicio 2025, UNEMSA adoptd una estrategia de ajuste de la actividad
productiva en funcién de la evolucion del mercado y de la demanda comercial. Ainicios de
ano, la compania decidié no prorrogar el ERTE vigente, iniciado en el ejercicio anterior,
optando por dar comienzo al ejercicio con una reduccién temporal de turnos, pasando de
5 a 3 durante el primer trimestre. Esta medida permitié ajustar de manera flexible la
capacidad de produccion a la actividad real sin afectar la continuidad operativa.
Posteriormente, a partir del 11 de abril, y como resultado de la mejora en la actividad
comercial, la empresa alcanzé un acuerdo con la representacion de los trabajadores para
incrementar progresivamente la actividad hasta 4,5 turnos, garantizando asi la

disponibilidad de personal para cubrir la creciente demanda.

Por su parte, INTASA y EUME MADERAS optaron por prorrogar los ERTE activos en 2024,
aplicables a todos sus centros de trabajo, manteniéndolos durante todo el afio 2025. Estas
medidas, de caracter temporal y estructurado, permitieron a ambas compafhias ajustar la
plantilla y los costes laborales de manera responsable, a la vez que preservaron los
puestos de trabajo y facilitaron la planificaciéon de la actividad en un contexto econémico

variable.

5.2. Remuneraciones

GRUPO GADISA se compromete, a través de su Cédigo Etico, a mantener una politica de
igualdad y no discriminacion en sus retribuciones. Por ello, independientemente de su
género las personas que se incorporan en cualquiera de las sociedades del Grupo tienen

la misma remuneracién a puestos equivalentes.

5.2.1. Remuneraciones de los empleados®®
Las remuneraciones percibidas por los empleados de GRUPO GADISA se determinan en
funcion de distintos criterios como, por ejemplo, su nivel de especializacién, su grupo

profesional, antigledad, experiencia o sector de actividad dentro de la empresa.

% Todas las remuneraciones presentadas en este apartado, excepto las del equipo directivo, y el calculo de la
brecha salarial se calculan sobre una muestra de los empleados comparable en términos de misma sociedad
en la que trabajan, mismo grupo profesional, mismo rango de edad y misma antigliedad. Debido a este ajuste,
la muestra asciende al 75% de la plantilla. El 25% restante corresponde a aquellos empleados que no tienen
homoélogos del otro género de acuerdo a las variables anteriormente descritas. Las remuneraciones medias
representan las medias ponderadas atendiendo al nimero de personas en cada banda comparable analizada.
No se incluyen los datos de REGANOSA, que en cualquier caso no son relevantes en términos de numero de

empleados (1,89% de la plantilla media).
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Por género, la media de laremuneracién anualde los hombres que forman parte de GRUPO
GADISA en 2025 fue de 21.805€ (21.675€ en 2024 y 20.545€ en 2023) y de 20.563€ para las
mujeres (20.109€ en 2024 y 19.320€ en 2023). Esta diferencia se debe fundamentalmente
a la diferente composicion por género de plantillas que desarrollan su actividad en
distintos sectores, con escalas retributivas diferentes y con distinto peso de cada género

en unos y otros sectores.

Por rangos de edad, los menores de 30 afios percibieron una remuneracidon media de
19.897€ (19.476€ en 2024 y 18.740€ en 2023), los trabajadores de entre 30 y 50 afios de
20.598€ (20.158€ en 2024 y 19.435€ en 2023) y 21.885€ (21.963€ en 2024 y 20.643€ en

2023) los mayores de 50 anos.

Por ultimo, atendiendo a su grupo profesional, los Técnicos y Administrativos percibieron
en el Ultimo afio una media de 26.990€ (27.257€ en 2024 y 25.057€ en 2023) y los
Especialistas no cualificados de 20.340€ (19.896€ en 2024y 19.154€ en 2023).

El conjunto del equipo directivo de las distintas sociedades que forman parte de GRUPO
GADISA percibio en 2025 una retribucion media de 207.166€ (206.966€ en 2024 y 139.998€
en 2023).

La brecha salarial ajustada de la compania, medida como la diferencia en las
remuneraciones medias entre una mujer y un hombre se sitiaenel 1,51%, frente al 1,77%

del afio 2024 (en 2023 el resultado fue de 1,39%).

El Grupo se encuentra desarrollando e implementando nuevos mecanismos para
identificar posibles inequidades salariales, como parte de su compromiso con la plena
igualdad entre empleados y empleadas. Estas medidas, que responden a las exigencias
legales establecidas en el Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, sobre igualdad
retributiva entre mujeres y hombres, son resultado de los planes de actuacién aprobados
en elmarcode las auditorias retributivas realizadas en cada sociedad. Este esfuerzo refleja
la preocupacion del Grupo por garantizar la equidad salarial y el cumplimiento normativo

en materia de igualdad.

5.2.2. Remuneraciones medias de los consejeros*°
No habiendo una definicién legal de directivo, a los efectos de la formulacién de este

Estado de Informacién no Financiera, se ha considerado personal directivo aquel que

4% Debido a su especial tratamiento sectorial no se incluyen los datos de REGANOSA.
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ejerce funciones de direccién y ostenta capacidad de toma de decisiones que influyen en

la politica general de la empresa o le han sido otorgados poderes.

El dato obtenido en el calculo de las retribuciones medias por puesto de los consejeros en
las empresas del Grupo en 2025 ha sido de 1.360€ el caso de los hombres (1.237€ en 2024
y 1.337€en 2023)y 862€ el de las mujeres (1.298€ en 2024 y 1.364€ en 2023). Para realizar
una valoracién de estos datos hay que tener en cuenta que, en la mayoria de las empresas
del Grupo, el cargo de consejero no esta retribuido, y en aquellas en las que se recibe algun

tipo de contraprestacion, esta se limita a las dietas por asistencia al Consejo.

5.3. Organizacién del trabajo

A través de los planes de igualdad desarrollados en las empresas afectadas por la Ley
Organica 3/2007, se establecen medidas que facilitan la conciliacién de la vida personal,
familiar y laboral de la plantilla. Los horarios de cada sociedad se adaptan a las
necesidades de cada sector, contemplandose distintos tipos de jornada (continua,
partida, etc.). En aquellos casos en los que la organizacion del trabajo lo permite, se
contemplan horarios flexibles que favorecen la conciliaciéon de la vida profesional y

personal, asi como la desconexidn laboral.

Asimismo, el Cédigo Etico recoge de forma explicita la promocién de un ambiente de
trabajo compatible con el desarrollo personal, favoreciendo entre las personas de sus
equipos la conciliacion del desempefio de la actividad profesional en el GRUPO GADISA

con las necesidades de su vida personaly familiar.

Por su parte, Reganosa dispone de una Politica de Desconexién Digital propia y cuenta con
jornada laboral continua, lo que favorece de manera inequivoca la conciliacién de la vida

laboral y la vida familiar/personal.

SERCOPI ha reorganizado los turnos de trabajo para mejorar las condiciones laborales,
implantando turnos de mafana y tarde, estableciendo una jornada continua en verano

para evitar las horas de mayor calor.

5.3.1. Indicadores de organizacién del trabajo
La cifra del absentismo laboral en el ano 2025 se ha concretado en 2.442.512,84 horas

frente alas 2.191.554,66 horas reportadas en 2024.
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5.4. Salud y Seguridad

La seguridad y salud es un elemento permanente en las prioridades del modelo de gestién
de personas de todas las sociedades de GRUPO GADISA, que en los dos ultimos afos
alcanzo un nivel de importancia destacado. Por ello, el Grupo continda reforzando los
sistemas de salud y seguridad laboral de sus empresas complementando sus planes de
prevenciéon de riesgos laborales con planes de contingencia y protocolos de actuacion

especificos.

Los planes de prevencién de riesgos laborales que se ejecutan enlas sociedades del Grupo
tienen como objetivo principal y comun garantizar la seguridad y salud de los trabajadores,
aplicar medidas que integran el deber general de la prevencion y planificar la accién
preventiva. Estos se complementan con distintas iniciativas y comunicaciones que
persiguen la promocidén de habitos saludables en el equipo dentro y fuera del lugar de

trabajo.

Los planes incorporan unas politicas generales de seguridad y salud que tienen como
finalidad la integracion plena de la prevencion tanto en el sistema general de gestién como
en el conjunto global de sus procesos, actividades y decisiones. Ello supone la aplicacién
de las directrices y pautas preventivas en el conjunto de las actuaciones, estableciendo al
efecto los procedimientos de trabajo adecuados, asi como la asuncidn del deber de
proteccidon y promocion de la salud en los diferentes ambitos funcionales y de

responsabilidad.

REGANOSA, llevo a cabo en 2020 la transicion de la norma OHSAS 18001 a ISO 45001 (de
seguridad y salud de los trabajadores). Mediante la implantacién y certificacion de este
estandar garantiza el cumplimiento de la legislacidon en materia de seguridad y salud, su
integracion en el sistema general de la empresa, el compromiso de adecuacién y mejora
continua y el control de los riesgos, adoptando las medidas necesarias para eliminarlos o
minimizarlos. Ademas, desde el afio 2019 la compania esta adherida a la Declaracién de
Luxemburgo, asumiendo un compromiso formal con la integracion de los principios
basicos de la promocion de la salud en el trabajo y en la gestion de la salud de sus

profesionales.

Desde 2024, Reganosa Asset Investments, S.L. cuenta con la certificacion ISO 45001 de
Seguridad y Salud en el trabajo, obtenida dentro del Sistema Integrado de Gestidon de la

compania, la cual incluye la certificacion
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Tanto Transportes Piadela, S.L. como REGANOSA cuentan con un servicio de prevencién
ajeno (SPA), a través del cual, se realizan periddicamente controles ambientales relativos
al nivelde ruido, iluminacién éptimay demas caracteristicas ergondmicas que contribuyan

a la mejora de la salud y seguridad de los empleados en el desempefo de su trabajo.

Ademas, mantiene vigente el servicio de prevencién ajeno, asegurando el cumplimiento
normativo y disponiendo de una planificacién de prevencién de riesgos laborales (PRL)
actualizada. Asimismo, la compania tiene implantado un control del uso de equipos de
proteccidon individual (EPIs) y mantiene mecanismos de coordinacién en materia de
seguridad y salud con las empresas subcontratadas, con el objetivo de garantizar un

entorno de trabajo seguro.

Durante el ejercicio 2025, REGANOSA ha continuado desarrollando las acciones
enmarcadas en el proyecto de “Empresa saludable y activa” dirigido a fomentar la
participacion y sensibilizacién de las personas trabajadoras en materia de salud y
bienestar. En este contexto, se han impartido dos cursos especificos: “Habitos de vida
saludable”, orientado a promover estilos de vida mas saludables que contribuyan a reducir
riesgos para la salud y prevenir enfermedades cardiovasculares, y “Alimenta tu corazon.
Colesterol”, centrado en el cuidado de la salud cardiovascular a través de la nutriciény la
gestién adecuada del colesterol. Estas iniciativas se complementan con campafas,
boletines y charlas informativas sobre alimentaciéon saludable y cuidado de la salud, asi
como conla realizacidn de controles ambientales periédicos —como mediciones de ruido,
iluminaciony otros factores delentorno laboral—con el fin de velar por la salud y seguridad

de las personas trabajadoras.

Forestal del Atlantico, S.A. e IMEGASA llevan a cabo la evaluacidon de la idoneidad de las
condiciones ambientales y otros factores relacionados con la seguridad y bienestar
laboral. La actividad preventiva se realiza con elapoyo de servicios externos de Prevencion,
como Previsonor (en areas de Seguridad, Higiene, Ergonomia y Psicosociologia) y Quirén
Prevencién (en Medicina del Trabajo). Esta labor preventiva, arraigada en el GRUPO
GADISA, es parte de un trabajo continuo y diario, respaldado por planes de prevenciény

evaluaciones de riesgos para todas las actividades.

Ademas, se realizan mediciones higiénicas periddicas para evaluar las condiciones

laboralesy otros aspectos relevantes.
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Ambas sociedades estan certificadas bajo la norma ISO 45001 de Seguridad y Salud en el
trabajo por la entidad AENOR, y son auditadas anualmente para garantizarel cumplimiento

de los estandares establecidos en la norma.

En 2025, el grupo maderero actualizo sus politicas de accidentes graves en INTASA San
Sadurnifio y UNEMSA, asi como la Politica de Seguridad, Salud y Bienestar del Grupo,
incorporandolas a los planes de prevencion de todos los centros, incluyendo los nuevos
organigramas y el centro de Valencia. Se elabord la planificacion preventiva anual, con un
cumplimiento medio del 80%, que abarca accidentes, almacenamiento de productos
quimicos, EPIs, inspecciones y auditorias, vigilancia de la salud, mediciones higiénicas,
participacion de trabajadores, adecuacién de equipos e instalaciones, planes de
emergencia, formacion, coordinaciones con contratas, procedimientos e instruccionesy

seguridad industrial.

Entre las medidas mas relevantes destacan la revision de evaluaciones de riesgos,
realizacién de mediciones higiénicas y de raddn, adecuacién de instalaciones y parque
mavil al RD 1215/97, instalacién de lineas de vida en San Sadurnifio, implementacién de
lavado de ropa segun RD de cancerigenos en As Pontes, legalizacion del almacén de
productos quimicos, auditorias de consejeros de seguridad sin incidencias, cumplimiento
de inspecciones reglamentarias y la instalacion de pantallas informativas para sensibilizar

al personal en Prevencion de Riesgos Laborales.

Estas acciones refuerzan el compromiso del Grupo con la mejora continua en prevencion

de riesgos laborales, seguridad industrial y bienestar de las personas trabajadoras.

5.4.1. Indicadores de seguridad y salud
En 2025 se han producido en las empresas de GRUPO GADISA un total de 820 accidentes

de trabajo, 285 en hombres y 535 en mujeres (en 2024 se registraron 819 accidentes, 261
de hombres y 558 de mujeres). En 2025 no se registraron enfermedades profesionales.

En 2025, el indice de frecuencia es de 43,21y el de gravedad de 21,01. A continuacion, se
muestran los resultados desglosados por género:

Tabla 12. Indicadores de accidentalidad en GRUPO GADISA

flrr:::::ni?a Hombres Mujeres
2023 38,38 33,58
2024 51,21 42,21
2025 54,13 39,01
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Igr::":;ed:: Hombres Mujeres
2023 10,35 18,07
2024 13,34 22,17
2025 13,50 23,90

Estos indices se han calculado en base ala metodologia de Estadisticas de Accidentalidad

de la empresa del Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo.

5.5. Relaciones sociales

Las empresas de GRUPO GADISA llevan a cabo reuniones periddicas con distintos comités

que representan los principales asuntos para los empleados, a través de:

e Comités de empresa.

e Comisién de seguimiento de Plan de Igualdad.

e Comités de Seguridad y Salud.

e Participacién directa en la negociaciéon de convenios sectoriales.
e Delegados de Personal.

En cuanto a la prevencién de riesgos laborales, se realiza al menos una reunion trimestral,
aunque el dialogo es constante y, en funcion de las necesidades, se convocan reuniones

extraordinarias.

REGANOSA dispone de un Pacto Laboral al que se da seguimiento desde una comision
paritaria, compuesta por miembros del equipo de Recursos Humanos, en representacion
de la Direccidn, y representantes de los trabajadores que son miembros del Comité de

Empresa.

En Transportes Piadela, S.L., el didlogo con los trabajadores se canaliza a través de los
enlaces sindicales, con quienes la Direccidn se relne para tratar temas de interés. La

empresa mantiene el convenio colectivo provincial vigente hasta 2025.

Tanto Forestal del Atlantico, S.A. como IMEGASA cuentan con tres representantes
sindicales elegidos por las personas trabajadoras en cada una de las sociedades. Entre
ellos, se designa un Delegado de Prevencion de Riesgos Laborales, responsable de velar
por la seguridad, la salud y el bienestar de la plantilla. Asimismo, se celebran reuniones

trimestrales y se mantiene una comunicacién continua a lo largo del ejercicio,
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favoreciendo el didlogo social, la participacion de las personas trabajadoras y la mejora

continua en las condiciones laborales.

En 2025, INTASA y UNEMSA han mantenido su compromiso con el dialogo social,
celebrando reuniones periddicas entre la Representacion Legal de las Personas
Trabajadoras (RLPT) y la Representacién de la Empresa (RE). En 2025, la Representacién
de la Empresa (RE) mantiene la misma composicién que en el ejercicio anterior, estando
formada habitualmente por la direccién de RRHH vy la direccidn técnica de cada centro,
con la participacion ocasional de la direccion financiera segun la naturaleza de la
informacién. La composicion de la Representacion Legal de las Personas Trabajadores en

2025 se mantiene con respecto al ejercicio anterior:

Intasa San Sadurnino. Comité de Empresa de 9 miembros (5 CCOO + 4 CIG).
Intasa As Pontes. Comité de Empresa de 5 miembros (3 CCOO + 2 CIG).

Unemsa Coristanco. Comité de Empresa de 5 miembros (1 UGT + 2 CIG +2 CCOO).

YV V VYV V

Eume maderas Monfero. 1 Delegado sindical (CIG).

Desde la RE se promueven la transparencia, la informacion, la consulta, la participaciéony
la negociacién en todos los asuntos de relaciones laborales y en los temas tratados en los

Comités de Seguridad y Salud.

Asimismo, se han constituido nuevos Comités de Seguridad y Salud (CSS) en los tres
centros de trabajo con RLPT (INTASA As Pontes, INTASA San Sadurnifio y UNEMSA
Coristanco), manteniendo reuniones trimestrales periédicas y una extraordinaria para
acordar la realizacién de un estudio psicosocial. En estos encuentros se han tratado
aspectos clave como planificacion preventiva, evaluacién de riesgos, planes de actuacion,
mediciones higiénicas, formacion, reconocimientos médicos y gestidn de accidentes e
incidentes laborales. Las empresas continuan fomentando la transparencia, la

participacion y la negociacion en todos los ambitos laborales.

EL 98,10%" de los empleados en Espafia estan cubiertos por convenio colectivo®.

5.6. Formacién

En GRUPO GADISA, una de las prioridades es la captacion de talento y la formacion

continua, desarrollando planes de formacion como herramienta estratégica para impulsar

41 El empleado de Caleras de Moeche, S.A.U. no esta acogido a convenio colectivo, sino que esta cubierto por
el Estatuto de los Trabajadores.

42 Los 58 empleados pertenecientes a las filiales internacionales (Reganosa DeutschLand GMBH, Reganosa
Ghana, Ltd., Reganosa ltalia, Srl. y Reganosa Malta, Ltd. y Reganosa Australia Proprietary Limited) se
encuentran acogidos a la normativa vigente en el pais.
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la calidad en el servicio, por lo que cada ano se desarrollan formaciones especificas de

diferentes tipologias, con el objetivo de potenciar las habilidades y los conocimientos.

Desde GRUPO GADISA se trabaja para seguir incorporando a personas comprometidas,
con talento y que compartan la vocacién de servicio al cliente. Por ello, se ofrecen
oportunidades de desarrollo profesional a aquellos interesados en formar parte del
equipo, como los planes de carrera orientados a personas recientemente graduadasyala

plantilla actual mediante los cursos de formacidon continua.

Las distintas sociedades de GRUPO GADISA ponen en marcha acciones formativas
encaminadas a la mejora de la profesionalizacién de sus trabajadores. Estas acciones se
concretan en diferentes contenidos adaptados al sector, puesto y perfil de los
trabajadores. Algunos ejemplos de las tematicas de las formaciones que se hanllevado a

cabo durante este ano son:

e Formaciones especificas en productos frescos, destinadas a reforzar la
manipulacién, conservaciony calidad de los alimentos, asegurando estandares de
seguridad y excelencia en el servicio en GADISA RETAIL.

e Formacion reglamentaria dirigida a los trabajadores de las areas de Operacion y
Mantenimiento, en cumplimiento de los requisitos legales y técnicos aplicables.
Asimismo, se ha incorporado el sistema interno de formacién (LMS de
SuccessFactors), reforzando la gestién, seguimiento y eficacia del plan formativo
de la organizacion, en REGANOSA.

e Formacién especifica para promover € incentivar a todos los empleados a obtener
los permisos necesarios para conducir camiones. Transportes Piadela, S.L.
fomenta esta iniciativa brindando apoyo para que los empleados puedan acceder
a lacapacitaciony cumplircon los requisitos legalesy operativos para desempenar
dicha funcioén.

e Forestal del Atlantico, S.A. e IMEGASA, disponen de un Plan de Formacion Anual.
Las actividades realizadas anualmente, en su mayoria son realizadas enfocandose
a la Prevencion de Riesgos Laborales e industriales:

o Curso Basico de Prevencion.
o Manejo de Carretillas Elevadoras.
o Curso Basico contraincendios.

o Curso Avanzado contraincendios.
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o Curso de plan de emergencia y uso de diphoterine y sensibilizacion
ambiental.

o Curso de prevencion de riesgos en el puesto de trabajo.
A mayores, durante el ejercicio de 2025, IMEGASA realizé una formacion sobre el
plan de emergencia interior y sensibilizacién ambiental.

e Formaciones sobre materias especificas desarrolladas con caracter general en el

Grupo:

o Desarrollo de habilidades profesionales.

o Competencias técnicas informaticas y administrativas.

o Seguridady Salud.

o Prevencion de Riesgos Laborales.

En este sentido, durante el afio 2025 se impartieron 37.962 horas de formaciéon a su
personal (en 2024 se registraron un total de 32.299 horas de formacion y en 2023 fueron
20.341). Esto ha supuesto un incremento del 18% en las horas de formacion realizadas
durante 2025 en comparacion con 2024. El desglose de esta formacion por categoria
profesional ha sido de 112 horas para directivos, 12.557 técnicos y administrativos y

25.293 para especialistas no cualificados.

5.7. Accesibilidad e insercién laboral

Elacceso de empleados con discapacidad a los puestos de trabajo esta garantizado en las
zonas administrativas, siendo el mismo restringido para las zonas de proceso de las
instalaciones por temas de protecciéon personal en los casos de la actividad de quimica,

de energiay gas.

Durante el ano 2025 el GRUPO GADISA conté con 164 empleados con diversidad funcional
(158 empleados en 2024y 174 empleados en 2023).

GRUPO GADISA concede gran importancia a la insercidon laboral de colectivos con
especiales dificultades, como pueden ser las personas con capacidades diferentes,
desempleados de larga duracidn o jovenes sin experiencia que buscan su primer empleo.
En este sentido se realizan colaboraciones con ayuntamientos, entidades e instituciones
en el desarrollo de programas formativos enfocados a la integracion laboral. En muchos
casos, la aportacién consiste en proporcionar una preparacion practica a los participantes
de las distintas iniciativas, complementando su formacién con la experiencia que

adquieren durante el periodo de trabajo en la empresa.
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Con este objetivo, GADISA RETAIL continué colaborando en 2025 con asociacionesy ONGs
como Caritas, Salud Mental FEAFES, Amigos de Galicia, Cruz Roja, Camara de Comercio
de A Coruna, Fundacién Paideia, Fundacion Once, Fundacion Impulsarte, Fundacion
Nortempo, Fundacién ECCA Social, Igaxes, Fundacién Impulsarte, Fundacién Integra, Red

incolay Fundacién secretariado Gitano entre otras.

También ha cooperado activamente con ayuntamientos y organismos publicos tales como
Ayuntamientos de A Corufa, Arteixo, Boiro, Cuntis, Ferrol, A Laracha, Narén, Santiago de
Compostela, Mancomunidad de Ferrol y Xunta de Galicia, a la vez que ha seguido

realizando compras y subcontrataciones a centros especiales de empleo.

5.8.1gualdad

El GRUPO GADISA cuenta con planes de igualdad que son de aplicacion a todas las
empresas del Grupo afectadas por la Ley Organica 3/2007. Estos planes reunen los
compromisos de todos los empleados con la promocién de la igualdad, entendiendo
igualdad por una sociedad donde todos los individuos, independientemente de su género,
puedan tener las mismas oportunidades de desarrollo personal y profesional. Con estos
planes se busca posibilitar la maximizaciéon de todo el potencial de cada uno de los

profesionales obteniendo una mayor rentabilidad, productividad y competitividad.

Todos los planes de igualdad desarrollados en el Grupo sirven como instrumentos
efectivos para la mejora del clima laboral y la optimizacién de las capacidades de toda la
plantilla, con el objetivo general de garantizar en el ambito de la empresa la igualdad de
trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, asi como evitar cualquier tipo de
discriminacion en cumplimiento de la legislacion vigente y estableciendo los siguientes

objetivos especificos:

e Garantizar la igualdad de tratoy de oportunidades en el acceso a la empresa.
e Integrar la igualdad de oportunidades en los programas de formacion.

e Tender auna representacion equilibrada entre hombres y mujeres.

e Integrar los principios de igualdad en los procesos de promocion.

e Promover la equidad de retribucién de hombres y mujeres en el desempefo de

trabajo de igual valor.
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e Garantizar el ejercicio de los derechos de conciliacion en igualdad por hombres y

mujeres.
e Contribuir a la consolidacion de habitos saludables en el ambito laboral.
e Prevenir laviolencia de género.
e Integrarla igualdad de oportunidades en la cultura de la empresa.

Conforme a lo establecido en el Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas
urgentes para la garantia de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres en elempleo y la ocupacién, en el Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por
el que se regulan los planes de igualdad y su registro y en el Real Decreto 902/2020, de 13
de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres, algunas empresas del GRUPO
GADISA se encuentran en la actualidad inmersas en el proceso de negociacién y redaccién
de sus primeros Planes de Igualdad junto con la representacion de las personas
trabajadoras. En 2025, INTASA y UNEMSA han continuado con el proceso de elaboracion
del Plan de Igualdad, iniciado en 2022 y desarrollado a lo largo de 2023. Durante este
periodo, la Comision Negociadora del Plan de Igualdad se ha mantenido activa, avanzando
en las actualizaciones necesarias para su futura implementacion. Asimismo, cuentan con
un Protocolo Contra el Acoso Sexual. No obstante, dado que forma parte del Plan de
Igualdad, no estéa todavia aprobado. Ambas disponen de un Protocolo de No Represalias,

en materia de gestion de diversidad, entre otras cuestiones.

Transportes Piadela, S.L. dispone de un Plan de Igualdad aprobado en el ejercicio 2024,
cuya revision esta prevista para el afio 2026, en cumplimiento de los plazos establecidos.
En cuanto alresto de las sociedades del grupo transportes, se realiza un seguimiento de la
brecha salarial, promoviendo progresivamente medidas orientadas a favorecer la equidad

retributiva y garantizar la igualdad de trato entre mujeres y hombres.

Reganosa cuenta con un Plan de Igualdad aprobado en 2024, cuya aplicacidon se ha
mantenido activa durante 2025, garantizando la igualdad de trato y oportunidades entre
hombres y mujeres en todos los ambitos de la organizacion. Asimismo, la compainia
dispone de un protocolo para la prevenciény el tratamiento delacoso, que incluye elacoso
laboral, sexual y por razén de sexo, plenamente vigente y aplicable, reforzando su

compromiso con un entorno laboral respetuoso, seguro y libre de discriminacion.

GADISA RETAIL dispone de un protocolo especifico para la prevencion y tratamiento del

acoso moral, de indole sexual y por razén de sexo en el puesto de trabajo, el cual se
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desarrolla dentro del marco de acciéon del Plan de Igualdad. En 2025 se implementaron
nuevos protocolos de inclusién LGTBI y de gestion de conflictos, reforzando la diversidady

la convivencia en el ambito laboral.

Asimismo, Forestal del Atlantico, S.A. e IMEGASA, disponen de un protocolo contra el
acoso sexual, asi como politicas y medidas implementadas contra todo tipo de
discriminacion.

En general, los Cédigos Eticos en vigor regulan el compromiso de la compafiia con la

igualdad de trato y oportunidades y su lucha contra el acoso sexual y todo tipo de

discriminacién.

6. RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

GRUPO GADISA es firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde el afio 2007,
manifestando publicamente su compromiso con la defensa de los Derechos Humanosy el

empleo digno.

Siguiendo este compromiso, GRUPO GADISA recoge a través de los Cédigos Eticos de
aplicacién en las sociedades del Grupo, los principios en materia de Derechos Humanos
que son de preceptivo cumplimiento para todas las personas que forman parte de la
organizacioén. Estos cddigos establecen pautas de conducta entre las que destaca la
promocion del comportamiento ético, estableciendo para todas las personas sujetas al
Cédigo la obligacion de informar a la empresa, a través de los cauces jerarquicos
correspondientes, de cualquier conducta contraria a la legalidad y/o que vulnere los

Derechos Humanos o los valores éticos promulgados por este Cédigo.

Este compromiso se traslada al dia a dia de la compania a través de procedimientos

centrados en prevenir transgresiones y apoyar la defensa de los Derechos Humanos.

En este sentido, GRUPO GADISA no ha recibido ninguna denuncia derivada de la

vulneracion de Derechos Humanos.

De forma especifica, Forestal del Atlantico, S.A., IMEGASA y REGANOSA disponen de un
procedimiento de homologacién de proveedores, con el fin de comprobar su desempefio
en materia laboral, ambiental, técnica, de calidad y seguridad, asi como en los aspectos
de responsabilidad social corporativa, de forma que se verifique su idoneidad para

participar en los procedimientos de licitacion.
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En el caso de REGANOSA, el proceso de valoracion de proveedores se realiza mediante
una base de datos externa, que evalua diversas caracteristicas relacionadas con su

desempeno, tales como:
e Disposicion de sistemas de gestion de calidad, seguridad y medioambiente.
e Cumplimiento de requisitos legales.
e Capacidades técnicas y credenciales.

e Respeto a los principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas y a la Declaracion

Universal de Derechos Humanos.

Ademas, REGANOSA incluye en sus Condiciones Generales de Contratacion una clausula
que establece la obligacién de todos los proveedores de respetar los principios contenidos
en su Codigo Eticoy de Conducta y en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Para ello,
todos los proveedores reciben el Cédigo Etico a través de las Condiciones generales de

contratacién, donde se indica la fuente para su consulta.

7. LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

GRUPO GADISA desarrolla su actividad en base a unfirme compromiso con lalucha contra
la corrupcién y prevencion del blanqueo de capitales. Los Cédigos Eticos de GRUPO
GADISAyREGANOSA, que cuenta con uno propio, asi como la Politica contra la Corrupcién
y el fraude de esta ultima, recogen las conductas y procedimientos implantados en la
compafiia. Estos Cédigos Eticos, de aplicacién a todo el Grupo, detallan principios de
integridad, honestidad y riguroso cumplimiento de la legislacion vigente al mismo tiempo
que se da cumplimiento a las leyes que prohiben el blanqueo de capitales o la financiacién
con fines ilegales o ilegitimos. En este marco, REGANOSA ha actualizado su Manual de
prevencion de riesgos penales, reforzando asi su compromiso con la legalidad y la ética

empresarial.

7.1. Prevencién de la corrupcidn y el soborno

GRUPO GADISA tiene definido un modelo de compliance orientado a prevenir la comisién
de riesgos penales, incluyendo la corrupcion y el soborno, mediante medidas de vigilancia,
supervisién y control. El Consejo de Administracién ha designado un Organo de
Supervisidon y Control responsable de velar por la correcta implantacion, seguimiento y

mejora continua del modelo.
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Este sistema se apoya en pilares fundamentales como el Cédigo Etico, que regula la
conducta de empleados, directivos y administradores; la identificaciéon y evaluacion de
riesgos penales mediante una matriz especifica elaborada con apoyo externo; y
procedimientos de gestién y control financiero que garantizan la transparencia, el control
econdmico y la supervision mediante auditorias externas. Asimismo, el Grupo dispone de
un canal de denuncias y unrégimen disciplinario que refuerzan el cumplimiento normativo

y elcompromiso con la ética empresarial.

Las empresas vinculadas a la industria maderera mantienen un firme compromiso con el
desarrollo de sus actividades conforme a los mas altos estdndares éticos, el cumplimiento
de la normativa vigente y la prevencidn de cualquier forma de corrupcién o soborno, tal y
como se recoge en su Cdédigo Etico, de aplicacién a todas las personas trabajadoras y
terceros relacionados. En este sentido, la compania dispone de un modelo de compliance
orientado a la identificacidn, evaluacion y gestién de riesgos, que incluye mecanismos
especificos de control y prevencion de delitos relacionados con la corrupcion, el soborno
y el fraude, integrados en su Matriz de Riesgos y Controles y sujetos a revision y

actualizacion continua.

Asimismo, INTASA cuenta con un Canal Interno de Informacién que permite comunicar, de
forma confidencial y segura, cualquier indicio o sospecha de conducta irregular,
garantizando en todo momento la proteccién del denunciante mediante un Protocolo de
No Represalias, basado en el principio de tolerancia cero frente a cualquier tipo de
represalia. Estas medidas refuerzan elcompromiso de la organizacion con la integridad, la

transparencia y la gestidon responsable de sus operaciones.

7.2. Prevencién de Blanqueo de Capitales

El modelo de compliance del Grupo, de aplicacion a todas las sociedades integradas en
este, incluye medidas para prevenir la comision del delito de blanqueo de capitales. Las

principales medidas son:

e Atenciodn a las solicitudes de informacion que requieran las entidades financieras,
de retirada de fondos, los operadores de tarjetas y otros operadores, cumpliendo
asi la Ley 10/2010 relativa a cuestiones sobre la prevencion de blanqueo de

capitales.
e Limitaciones de pagos en efectivo segun se contempla en la Ley 7/2012.

e Controles internos y normativas a fin de controlar el flujo de efectivo.
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e Auditorias de terceros independientes de las cuentas de la compaiia.
e Controles internos y medidas especificas.
e Sistema de facultadesy delegaciones en materia de inversion y gasto.

e Closing Process regulado en el “Procedimiento de contabilidad y gestion de

tesoreria”.

e Control de firmasy niveles de autorizacién (Firmas mancomunadas).

e Plan de Prevencién de riesgos penales - Programas de Formacién e Informacion a

directivos y consejeros.

8. SOCIEDAD

GRUPO GADISA es una organizacioén sensible a los retos y desafios de su entorno y como
empresa de referencia en los sectores en los que opera, los asume como propios y trabaja

para aportar valor a su consecucion.

En este contexto, destaca el alineamiento de las iniciativas desarrolladas por GRUPO
GADISA con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la Agenda 2030 de Naciones
Unidas para la sostenibilidad del planeta, que abarca retos en los ambitos econdmico,

socialy medioambiental.

Independientemente de contar con iniciativas y proyectos con impacto en la consecucion
de los 17 ODS, por la actividad y operativa de GRUPO GADISA, se promueven iniciativas

transformadoras en la consecucion de los siguientes objetivos:

IGUALDAD GRUPO GADISA desarrolla Planes de Igualdad que garantizan la

DE GENERD

g conciliaciéon del trabajo y la vida personal, a la vez que se fomenta la

igualdad de oportunidades y la no discriminacion por motivos de género en

el acceso al trabajo y en la promocién profesional. Ademas, el Grupo
colabora en diversas campafas contra la violencia de género y lucha de
manera activa contra el acoso en el entorno laboral a través de
herramientas especificas como los Protocolos contra el acoso
establecidos para GADISA RETAIL, REGANOSA, Forestal del Atlantico, S.A.,
IMEGASA y Transportes Piadela, S.L.
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GRUPO GADISA es firmante del Pacto Mundial, en el cual se establece el

l REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

S cumplimiento de los Derechos Humanos y se hace mencién directa a la

(=)

v

prevencion y reduccién de las desigualdades. En este sentido, el Grupo

dispone de Cddigos Eticos que garantizan el cumplimiento de estos
principios en todas las sociedades del mismo. Por otra parte, desde GRUPO
GADISA se promueve la colaboracién con instituciones, administracionesy
entidades con el objetivo de integrar a personas en riesgo de exclusién

social.

T —— GRUPO GADISA ofrece condiciones de empleo estable y de calidad a sus

Y CRECIMIENTO
LA empleados enel que se garantiza un entorno de trabajo seguro y saludable,

]

mediante la formacién e informacidén en prevencién de riesgos laborales,

unido a la creacion de un Departamento de Prevencidn, evidenciando el
éxito de todo ello mediante la reduccidn de accidentes laborales respecto

al ano anterior.

La formaciénycaptacién de talento también es una prioridad para el Grupo,
fomentando el empleo y facilitando la insercién laboral mediante el
desarrollo de programas de trabajo en colaboracidon con entidades,

instituciones y administraciones.

Adicionalmente, GRUPO GADISA favorece la conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral de la plantilla, asi como el cumplimiento

normativo y el respeto de los derechos humanos.

GRUPO GADISA se caracteriza por una constante innovacién como signo
distintivo y clave para la competitividad, con el objetivo de mejorar

constantemente los procesos productivos y garantizar el mejor servicio y

atencion a los clientes.

Por este motivo, lleva a cabo una estrategia de reinversion en la
modernizacién de infraestructuras e implementacion de medidas de
eficiencia energética, asicomo un plan de eficiencia energética aplicable a
GADISA RETAIL. También se promueve una logistica mucho mas eficiente

centrada en la optimizacion de las rutas y las cargas.

12 e GRUPO GADISA apoya e implementa el uso sostenible de recursos,

Y CONSUMO

(S consumiendo por ejemplo materias primas que provengan de fuentes

QO
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certificadasy que faciliten la trazabilidad del producto, todo ello gestionado
mediante una logistica eficiente. La gestion de residuos mediante el
reciclaje y la reutilizacion, favoreciendo asi la economia circular es otro
pilar fundamental para el Grupo. Unido a esto, la organizacién participa en
un crecimiento econdémico responsable, fomentando la produccién local y

la dinamizacién de la economia local.

13 oo De forma adicional a las medidas de eficiencia energética mencionadas
POR EL CLIMA

E anteriormente, el Grupo realiza un control de emisiones en aquellos

sectores de mayor incidencia, como es el caso de REGANOSA que verifica

anualmente su huella de carbono. Asimismo, en 2025, tanto Forestal del
Atlantico, S.A. como IMEGASA también han realizado la verificaciéon de su
huella de carbono. Ademas, el Grupo adquiere energia de origen renovable,

que en 2025 supuso el 21% de la electricidad total consumida.

15 ™ La proteccion de la biodiversidad, especialmente la gestidon responsable del

DE ECOSISTEMAS

ﬁ‘iﬁs capital natural y la prevenciéon de incendios también forman parte de la
I ——

estrategia de la parte industrial del Grupo. Es esencialla actividad realizada

por las empresas que monitorizan las zonas de conservacion y proteccion
cercanas a sus actividades productivas para evitar cualquier impacto en el

medio.

Desde una perspectiva mas local, GRUPO GADISA cuenta con un arraigo muy relevante en
el entorno y su tejido social, destacando la generaciéon de empleo como uno de sus
principales impactos. En este ambito destacan las colaboraciones continuas con
universidades, escuelas de negocios y centros de estudio en Galicia para apoyar la
formacidon de estudiantes, el desarrollo de la investigacion y la generacién de

conocimiento y facilitar la insercion laboral de los alumnos.

Como muestra de este compromiso local, la compafia apoya iniciativas que aspiran a
mejorar la calidad de vida y el bienestar de la sociedad en su conjunto, asi como aimpulsar

el desarrollo econédmico y el patrimonio cultural del entorno.

Asimismo, estructuradas en torno al programa de Responsabilidad Corporativa, GRUPO
GADISA desarrolla un gran numero de iniciativas, patrocinios y colaboraciones con
asociaciones a lo largo de todo el afio, cuyo fin es compartir con la sociedad el valor

econdémico generado con la propia actividad.
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El Grupo Gadisa ha realizado numerosas acciones de mecenazgo con un total de 2.474

actuaciones en el ano 2025.

En alineacién con el modelo de negocio de la compahia, estas actividades se centran en

cuatro categorias: iniciativas solidarias, fomento del deporte y hdabitos saludables,

actividades culturales y comercio y desarrollo local.

Algunos de los proyectos, asociaciones e iniciativas mas destacadas que contaron con el

apoyo de la compainia en 2025 fueron:

e Solidaridad:

O

O

O

Bancos de Alimentos

Axencia Galega de Doazén de Organos e Sangue
Apoyo a mas de 130 ONG’s y Asociaciones
Asociacién Bulimia y Anorexia

Mayo Solidario

Alimenta la amistad

Foro de ONG s

Apoyo a Familia Numerosa

Apoyo a la Natalidad (Bebé Gadis)

e Fomento del deporte y habitos saludables:

O

O

Campus deportivos

Circuitos municipales de carreras
Patrocinio del Equipo Paralimpico Espanol
Federaciones, entidadesy clubs deportivos
Pantin Classic (surf)

Equiocio (Equitacion)

Carrera Alternativa

Programa Deporte Solidario de la Fundacion Emalcsa
Veran Deportivo

Palencia Legua a Legua

Semana de Vela

Marisquifio

Alimentes digital (Promocion de alimentacién saludable y consumo

responsable en colegios)

e Actividades de Apoyo a la cultura:
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o Artes por laintegracion

O

O

Feira Indiana de Ares

Mdusica:

Festival 17° Ribeira Sacra

Festival de la Luz

Festival Sin Sal

Conciertos Nautico de San Vicente do Mar
Son do Camifo

Portamérica

Rio Verbena Fest

Atlantic Fest

Recorda Fest

Costa Feira

Elas son artistas

o Audiovisual:

Festival de Cans

Play Doc

Premios Mestre Mateo
Festival de Cine de Medina
SEMINCI

Premios Maria Casares

OUFF

e Comercioy desarrollo local:

O

O

Feria del Cocido de Lalin

Festa do Albarino

Mercado da Estrela

Mercado das Nubes

Premios Castillay Leén Econdmica

Premios Galicia Spin-off

Premios AJE (Ferrol, Vigo y Pontevedra)

Xantar

Foro Mulleres Rurais

Foro Mulleres dos Mares
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REGANOSA por su lado, también es una organizacidon orientada a las personas y

comprometida con la sociedad, que realiza proyectos en el ambito de la educacién, la

cultura y el deporte:

Colaboracion con distintas universidades, escuelas de negocios y centros de
estudio de Galicia, para contribuir al desarrollo de la investigacion, a la generacién
de conocimiento técnico y a la formacion de estudiantes. Ademas, dispone de un
programa de becas y practicas para atraer el talento y fomentar la formacion e
insercion laboral.

Programa de patrocinios en promocién de la accion social, promocién cultural y
fomento del deporte y habitos saludables (Baxi Ferrol de baloncesto, Club del mar
de Mugardos, Parrulo Ferrol FS, Racing de Ferrol Club de Futbol, S.D.G. Galicia de
Mugardos, etc.)

Convenio con EXPONAV (Fundacién para el Fomento del Conocimiento de la
Construccion Navaly de las Actividades Maritimas).

Colaboraciones con otras asociaciones de indole social y cultural como la Cocina
Econdmica de Ferrol.

Conselleria do Mar y cofradias de pescadores y mariscadores de Barallobre, Ferrol

y Mugardos.

Por sulado, INTASA y UNEMSA también han colaborado en 2025 con proyectos del area de

la educacioén, el deporte y la solidaridad:

Patrocinio del Club de voleibol Aldebaran.

Programa de becas con centros de Formacién Profesional Dual para el fomento de
la formacion en alternancia.

Apoyo al desarrollo profesional de los estudiantes a través del Convenio de
practicas para la obtencidn de los certificados de profesionalidad en las ramas de
almacén, logisticay mantenimiento industrial.

Para contribuir al desarrollo local, ante igualdad de condiciones profesionales, en
el proceso de seleccion se prioriza a aquellos candidatos pertenecientes al
ayuntamiento o zonas limitrofes al centro de trabajo.

Externalizacion del lavado de los uniformes de trabajo a la empresa ILUNION del

Grupo ONCE, catalogada como centro especial de empleo.

Transportes Piadela, S.L., garantiza puestos de trabajo fijos a través de la contratacién de

transporte local, generando asi un impacto social positivo en la comunidad local.
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Forestal del Atlantico, S.A. desarrolla iniciativas de colaboracién con la comunidad local
mediante el patrocinio de entidades deportivas y culturales, asi como a través de su apoyo
a las cofradias de pescadores de la ria de Ferrol. Estas actuaciones contribuyen al
fortalecimiento del tejido socialy econdmico del entorno, promoviendo el desarrollo local
y manteniendo una relacién cercanay responsable con los grupos de interés presentes en

las zonas donde opera.

En 2025, GRUPO GADISA destiné un total de 2,56 millones de euros a fundaciones y
entidades sin animo de lucro, reafirmando su compromiso con las comunidades locales.
Esta aportacion refleja la voluntad del Grupo de apoyar iniciativas sociales, culturales y

deportivas, contribuyendo al desarrollo y bienestar del entorno en el que opera.

8.1. Presencia en asociaciones

Las sociedades de GRUPO GADISA forman parte de distintas asociaciones sectoriales:
GADISA RETAIL:

e Confederacion de Empresarios de Galicia

e Asociacion Galega de la Empresa Familiar

e Asociacion de Supermercados de Galicia

e Asociacion de Supermercados de Castillay Ledn

e Asociacion de Empresas de Supermercados (ASEDAS)

e Asociacion Espafiola de Codificacion Comercial (AECOC)
e Ecoembes

e Asociacion Galega de Marketing

e Asociacion Espafiola de Anunciantes

e Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica (CEAPI)

TRANSPORTES

e Asociacion Corunesa Transportes Discrecionales y Especiales
e Federacion Gallega de Transporte de Mercancias y Confederacién Espanola de

Transporte de Mercancias

Forestal del Atlantico, S.A.:

e Asociacion Espafiola de Terminales Receptoras de Graneles Quimicos, Liquidos 'y

Gases (ATLIQ)
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e Asociacién Espanola de Cogeneracion (ACOGEN)
e Confederacién de Empresarios de Ferrolterra, Eume y Ortegal (COFER)

e Asociacion Gallega del Hidrégeno

REGANOSA:

e Asociacion Espanola del Gas (SEDIGAS)

e ENTSOG AISBL

e Asociacion para el Progreso de la Direccion (APD)

e Red Esparfiola del Pacto Mundial

e Forética

e Asociacion Espafiola de Mantenimiento (AEM)

e Gas Infrastructure Europe

e Asociacion Espafiola de Gas Natural para la Movilidad (GASNAM)

e Asociacién Espafiola de Profesionales de Compras, Contratacién vy
Aprovisionamientos (AERCE)

e Confederacién de Empresarios de Ferrol

e |EN - Iniciativa Empresarial del Noroeste

e Asociacion Espanola de Directivos (AED)

e Buxa - Asociacion Galega do Patrimonio Industrial

e Asociacidon Foro Econdmico de Galicia

INTASA'Y UNEMSA:

e Asociacion Espanola de Codificacién Comercial

e Asociacién Nacional Fabricantes de Tableros

e Asociacion para el Progreso de la Direccién

e |nstituto Tecnolégico Metalmecanico

e Asociacion de Investigacion de las Industrias de la Madera
e Asociacién Nacional del Fabricante

e Federacion Europea de Parquet

e Iniciativa Empresarial del Noroeste por Europa

e Asociacion de Empresarios SEARA As Pontes

e UNE normalizacion

e Fundacién Empresa-Universidad Gallega (FEUGA)

e Federacidon de Empresarios de Maderay Mueble de Valencia
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8.2. Subcontratacién y proveedores

La compra agregada a proveedores locales*® en 2025 alcanzé el 39% del total, lo cual
evidencia el compromiso de GRUPO GADISA conelimpulso de la generacién de riquezaen

el entorno.

Esta estrategia es muy evidente en GADISA RETAIL, que cuenta con 976 proveedores
locales, reflejandose en un impacto asociado en el entorno, pero también en la calidad, la

mayor frescura de productos y el menor impacto ambiental.

También las empresas vinculadas a la industria maderera tienen un impacto relevante en
las comunidades locales mediante la compra de madera de proveedores locales,
generando rentas y fomentando la gestién forestal sostenible. Esta actividad permite que
muchas familias obtengan ingresos derivados de la venta de la madera que crece en sus
montes, contribuyendo a fijar poblacién y a mantener actividad, crear bienestar social y
generar rentas en las zonas rurales. El Grupo apuesta por un suministro local, el cual
representa un 78% del total, vinculado al territorio que le rodea, lo que permite una
distribucién baja en huella de carbono entre otros beneficios ambientales para la

sociedad.

Ademas, REGANOSA cuenta con mecanismos de homologacion de proveedores que
consideran aspectos sociales y ambientales. Para ello, realiza un procedimiento de
evaluacion en el que se toman en cuenta diversos criterios, como la disponibilidad de
certificaciones de Calidad y Gestion Ambiental. Asimismo, se consideran aspectos
sociales y de igualdad de género, segun lo establecido en el cédigo ético de la empresa. El
proceso de valoracion se realiza a través de una base de datos especializada, que analiza

las siguientes caracteristicas de los proveedores:

e Disposicidn de sistemas de gestion de calidad, seguridad y medio ambiente.
e Cumplimiento de requisitos legales.
e Respeto a los principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas y a la Declaracion

Universal de Derechos Humanos.

El Grupo cuenta con una coordinacidon empresarial que garantiza que tanto el personal
propio como los trabajadores subcontratados cumplan con las medidas de prevencion de

riesgos laborales en cada uno de los establecimientos en los que operan.

43 De Comunidades Autonomas con presencia de la sociedad.
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Ademas, el Grupo lleva a cabo una revisiéon peridédica de la documentaciéon de todos sus
proveedores para garantizar que cumplen con sus obligaciones ante la Seguridad Social y
Hacienda. Este control forma parte de su gestidon de la cadena de suministro, asegurando
el cumplimiento normativo y promoviendo un entorno laboral seguro y alineado con la

legislacion vigente.

Asimismo, Forestal del Atlantico, S.A. e IMEGASA también disponen de criterios
ambientales, socialesy deigualdad de género en sus politicas de compras. Estas disponen

de un sistema de homologacidén y supervisidon de proveedores, y llevan a cabo auditorias.

8.3. Clientesy consumidores

Desde GADISA RETAIL se desarrolla un modelo comercialbasado en ofrecer alconsumidor
la libertad de elegir entre el amplio surtido de productos y marcas de primera calidad
incorporando de manera rutinaria nuevos productos con atributos vinculados a recientes

demandas y necesidades.

8.3.1. Gestién de la Calidad

Para ofrecer la maxima calidad al cliente, diferentes sociedades del GRUPO GADISA tienen
implantada la ISO 9001 (INTASA San Sadurnifio, UNEMSA, INTASA As Pontes, Forestal del
Atlantico, S.A., IMEGASA y las sociedades que componen REGANOSA).

Ademas, REGANOSA cuenta con distintas acreditaciones de sus procedimientos de

calidad y seguridad de la informacion:

- Certificado ISO/IEC 17025 como acreditacion del cumplimiento de los requisitos
de calidad establecidos.

- Certificado de aprobacién del referencial especifico del Puerto de Ferrol para
Terminales de Mercancias a Granel.

- Certificacion ISO/IEC 27001 debido al cumplimiento de requisitos de establecidos

para el Sistema de Gestidn de Seguridad.

8.3.2. Sistema de reclamaciones

GADISA RETAIL, que abarca el mayor numero de sociedades del Grupo, recibe las
reclamaciones de sus clientes en los propios centros de venta. Asimismo, se pueden
presentar reclamaciones por escrito solicitando las hojas de reclamacion de los
consumidores y usuarios. Ademas, a través de las redes sociales y del Servicio de Atencién
al Cliente (SAC) se gestionan solicitudes y cualquier otra inquietud transmitida por los

consumidores. También pueden ser atendidas desde canales de comunicaciéon como el
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teléfono de atencion al cliente, la direccién de correo electrénico y los formularios de
contacto para los clientes via web. Se han contabilizado 4.656 consultas a través de

Facebook, Twitter, Instagram y TikTok, y se le ha dado respuesta a un 99% de las mismas.

REGANOSA cuenta con un proceso de calidad ante quejas y solicitudes y si procede, se
proponen acciones correctivas para dar respuesta a las necesidades planteadas. En 2025

no se han recibido reclamaciones significativas a través de los gestores de proyecto.

Adicionalmente, las empresas de transporte del Grupo, las del sector maderero y del
sector energético disponen de procedimientos para la reclamacion y la resoluciéon de

quejas.

En total, a lo largo del 2025 se han presentado mas de 14.441* sugerencias, consultas y

reclamaciones, frente a las 13.694 del afio anterior.

8.3.3. Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores*®

El modelo de compliance de GRUPO GADISA contempla los controles para evitar la
comisiéon de delitos contra la salud publica. Ademas, GADISA RETAIL dispone de un
Departamento de Calidad Alimentaria que ha disefiado un Sistema de Analisis de Peligros

y Puntos Criticos de Control (APPCC) para garantizar la seguridad de los productos.

Adicionalmente, las empresas de transporte del GRUPO GADISA disponen de camiones
qgue cumplen la normativa ATP*® y se llevan a cabo controles de calidad de la limpieza de
los furgones. Transportes Piadela, S.L. mantiene mecanismos de coordinacion en materia
de prevencion de riesgos laborales con sus clientes, mediante el intercambio de
informacién relevante que permite identificar y gestionar adecuadamente los riesgos
asociados a las actividades desarrolladas en sus instalaciones. Esta coordinacion facilita
la aplicacion de las medidas preventivas correspondientes, garantizando que las
operaciones se realicen en condiciones de seguridad y en cumplimiento de la normativa

vigente.

4 Se incluye en el alcance las reclamaciones recibidas a través de las redes sociales, las gestionadas por el
teléfono de CallCenter de Gadisline y por el correo de la web de GADISA RETAIL, asicomo las recibidas através
de los canales de atencidn al cliente de INTASA, UNEMSA, Forestal del Atlantico, S.A., IMEGASA y Eume
Maderas S.L.U. En cuanto a la resolucién de las mismas, no se dispone de mecanismos que permitan medir su
efectividad.

45> Referido a la actividad de distribucion alimentaria, principal actividad de GRUPO GADISA en su relacion con
consumidores.

4 Acuerdo sobre transportes internacionales de mercancias perecederas y sobre vehiculos especiales
utilizados en este transporte.
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8.3.4. Medidas y procedimientos para la seguridad de la informacidn y proteccién de
datos

Con la finalidad de ofrecer procesos y plataformas seguras para la proteccion de datos de
caracter personal en GRUPO GADISA, las diferentes sociedades han establecido medidas

para la seguridad de la informacién y proteccion de datos.

REGANOSA dispone de Politicas y procedimientos para la Seguridad de la informaciony
Proteccién de Datos Personales que han sido actualizados, manteniendo la certificacion
conforme a la norma ISO 27001. En 2025, se amplié el alcance de la certificacion a
Reganosa DeutschLand GMBH, consolidando el compromiso del Grupo con la proteccidon
de datos y la ciberseguridad. Asimismo, cuenta con un centro de operacionesy respuesta
a incidentes de seguridad de la informacién. Estd gestionado por un Responsable de
Seguridad de la Informacién y con un Delegado de Proteccién de Datos. Se ha activado el
registro de actividades de tratamiento de datos personales. En este sentido se han
implementado otras medidas como nuevas plataformas antimalware BitDefender y
Microsoft Defender, la plataforma de gestidon de dispositivos moéviles Microsoft Itunes,
doble factor de autenticacién a los usuarios corporativos, configuraciones seguras en

Office365y el firewall Industrial Fortinet.

Desde 2024, Forestal del Atlantico, S.A. ha obtiene la certificacion ISO 27001 de Sistema

de Gestidn de Seguridad de la Informacion.

Transportes Piadela, S.L. posee un plan, evaluacién y planificaciéon para la protecciéon de

datos, ademaés de someterse a auditorias externas.

8.4. Informacidn fiscal

La actividad del GRUPO GADISA contribuye al bienestar econémico de las comunidades
donde tiene presencia a través del pago de impuestos, ademas de su aportacion mediante

elempleo local y la contratacion de proveedores locales.

GALLEGA DE DISTIBUIDORES DE ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Pagina 81 de 87



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

CLUCUECECIELICERCIED M  134.849.506 | 129.104.502% | 111.101.698%

LTERCECEELCE I CUEDM  45.095.193 | 41.430.948 | 34.055.881

GRUPO GADISA aportd en 2025 191,62 millones de euros (en 2024 la cantidad fue de
196,91 millones de euros) a las arcas publicas, por medio del pago de impuestos y

contribuciones a la Seguridad Social.

8.4.1. Subvenciones publicas recibidas
Las subvenciones recibidas por el GRUPO GADISA en el afio 2025 fueron de: 471.987,14 €
(149.182,23€ en 2024, 1.607.632,35€ en 2023).

9. CRITERIOS DE ELABORACION DEL INFORME

En la elaboraciéon del presente EINF se ha tenido en cuenta la normativa citada en el
capitulo 1 de este documento, tomando como referencia los Estandares GRI de forma
orientativa. El informe recoge los resultados e indicadores mas relevantes en los ambitos
econdmico, social y ambiental del ejercicio 2025. La determinacién de contenidos y la
evaluacion de la calidad de la informacién reportada se ha llevado a cabo siguiendo los

principios de las guias GRI para la elaboracién de memorias:

- Equilibrio

- Claridad

- Comparabilidad

- Exhaustividad

- Contexto de sostenibilidad

- Puntualidad

47 Beneficio neto consolidado GRUPO GADISA.

48 Incluye los beneficios obtenidos en 2023 en Malta a través de la sociedad Reganosa Malta Ltd (30.055,77€),
en Ghana a través de la sociedad Reganosa Ghana Ltd (-217.148,95€), en ltalia a través de la sociedad
Reganosa ltalia Srl. (16.605,73€) y en Alemania con la sociedad Reganosa DeutschLand GMBH (23.210,20€).
“®Incluye los beneficios obtenidos en 2024 en Malta a través de la sociedad Reganosa Malta Ltd (31.166,19€),
en Ghana a través de la sociedad Reganosa Ghana Ltd (-259.097,30€) y en ltalia a través de la sociedad
Reganosa Italia Srl. (19.426,76€) y en Alemania con la sociedad Reganosa DeutschLand GMBH (65.232,88€).
%0 Incluye los beneficios obtenidos en 2025 en Malta a través de la sociedad Reganosa Malta Ltd (31.828,22 €),
en Ghana a través de la sociedad Reganosa Ghana Ltd (-20.927,60 €) y en Italia a través de la sociedad
Reganosa Italia Srl. (22.739,05 €) y en Alemania con la sociedad Reganosa DeutschLand GMBH (76.968,05 €).
5" Impuestos satisfechos (incluye pagos a cuenta).
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- Verificabilidad
En este ejercicio, y con el objetivo de reforzar la definicion de contenidos de acuerdo a los
requerimientos de GRI Standards y el criterio de materialidad recogido en la Ley 11/2018,
se ha revisado el andlisis de materialidad desarrollado en ejercicios anteriores atendiendo
a las tendencias de los grupos de interés y contexto actual. Para ello, se han empleado

estudios de referencia internacional en materia de riesgos globales:

e Directrices de GRI Standards para la elaboracion de analisis de materialidad.

e Tendencias globalesy sectoriales en materia ambiental, social y de buen gobierno.

e Analisis de companias de los diferentes sectores de actividad de GRUPO GADISA.

e Tendencias de riesgos globales en el contexto de la pandemia actual: The Global
Risks Report 2025 de World Economic Forum.

e Consulta a directivos de las distintas sociedades del Grupo.

e Consulta indirecta a grupos de interés a través de interlocutores de la propia

compainia.

Como conclusién, durante el ejercicio de 2025, se ha elaborado un Analisis de Doble
materialidad, por el cual se hanidentificado un total de 13 asuntos materiales, que reflejan
aquellos impactos mas significativos de las actividades del Grupo sobre el entorno
econdmico, social y medioambiental, asi como aquellos riesgos y oportunidades que
pueden afectar de manera sustancial a la situacién financiera, los resultados y las

perspectivas futuras de las sociedades que integran el Grupo.

Este andlisis se ha llevado a cabo de conformidad con los requisitos establecidos por la
normativa europea aplicable en materia de informacidon sobre sostenibilidad, integrando
las dos dimensiones que conforman la doble materialidad: por un lado, la materialidad de
impacto, que evalla los impactos positivos y negativos actuales o potenciales del Grupo
sobre el entorno; y, por otro, la materialidad financiera, que considera aquellos riesgos y
oportunidades relacionados con cuestiones ambientales, sociales y de gobernanza que

pueden influir en el desempefo financiero, la posicidn y la evolucion futura del Grupo.

El proceso de identificacion, evaluacion y priorizaciéon de los asuntos materiales ha tenido
en cuenta tanto fuentes internas como externas, incluyendo el andlisis del contexto
sectorial, normativo y geografico, la revisién de estandares internacionales de referencia,
la evaluacién de riesgos corporativos y la consulta a los principales grupos de interés.

Asimismo, se hanaplicado criterios de severidad y probabilidad en elcaso de los impactos,

GALLEGA DE DISTIBUIDORES DE ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Pagina 83 de 87



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

y de probabilidad y magnitud potencial de los efectos financieros en el caso de los riesgos

y oportunidades.

Como resultado de este proceso, se han identificado los siguientes asuntos materiales,

clasificados en tres categorias segun su ambito:

Ambiental Social - Economia y Gobierno

ASUNTOS MATERIALES

Cambio climatico

Energia

Contaminacién del agua y suelo
Economia circular y gestion de residuos
Condiciones laborales

Igualdad, diversidad e inclusién
Trabajadores de la cadena de valor
Comunidades locales

Clientes y/o consumidores finales
Cultura corporativa

Relacion con proveedores

Gestién y control de riesgos ESG (Entity topic)
Finanzas sostenibles (Entity topic)

Estos asuntos materiales constituyen la base sobre la que el Grupo define sus prioridades
estratégicas en materia de sostenibilidad, asi como sus politicas, compromisos, objetivos
y sistemas de gestion asociados. Asimismo, orientan el contenido del presente Estado de
Informacion No Financiera, en el que se recoge el posicionamiento del Grupo, su enfoque
de gestion, las acciones desarrolladas y los principales indicadores y resultados

vinculados a cada uno de los asuntos materiales identificados.

El analisis de doble materialidad ha permitido reforzar la integraciéon de la sostenibilidad
en la estrategia corporativa y en el modelo de gestion del Grupo, facilitando la
identificacion y gestidn proactiva de losimpactos, riesgos y oportunidades mas relevantes,
y contribuyendo a la creacién de valor sostenible a largo plazo para el conjunto de sus

grupos de interés.
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10. TABLA DE CORRELACION EINF

LEY 11/2018 m INDIC(:\:IORES

. . GRI 2-1
Entorno empresarial Pag. 3-8 GRI 2-6
o i GRI 2-1
Organizacioén y estructura Pag. 3-5 GRI 2-9
. GRI 2-1
Mercados en los que opera Pag. 3-8 GRI 2-6
Objetivos y estrategias Pag. 8-10 GRI 2-22
Factoresy tendencias que pueden afectar a su evolucion Pag. 10-12 GRI 2-22
Aspectos medioambientales _
Politicas Medioambientales Pag. 19-20 -
o . Pag.12-14y
Principales riesgos 29-24 GRI 2-23

General

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa

en el medioambiente, en sucaso en la salud y la seguridad

Procedimientos de evaluacion o certificacién ambiental Pag. 20-22 -
Pag. 12-14y

Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales 2994 -

Pag. 22-24 GRI 2-12

Aplicacion del principio de precaucion, cantidad de provisiones
y garantias para riesgos ambientales

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de
carbono que afecten gravemente el medioambiente
Contaminaciéon atmosférica especifica de una actividad
incluido el ruido y la contaminacion luminica

Economia Circulary prevencion y gestion de residuos
Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de

Pag. 22-24 GRI 102-11

Pag. 40-46 GRI 305-5

P4g.47-49  GRI305-5

recuperacion y eliminacion de deshechos; acciones para Pag.32-40 GRI 301-1
. - . GRI 306-2

combatir el desperdicio de alimentos

Uso sostenible de los recursos

Consumo y suministro de agua de acuerdo con las limitaciones , GRI 303-1

locales Pag. 26-27 GRI 303-2
GRI 301-3
GRI 301-1

Consumo de materias primas medidas adoptadas para

mejorar la eficiencia en supuso. ’ i i PGPl | GReuEE
GRI 301-3
GRI 302-1
GRI 302-2

Consumo directo e indirecto de energia Pag. 27-28 GRI 302-3
GRI 302-4
GRI 302-5

Medidas para mejorar la eficiencia energética y el uso de

. Pag. 29-32 GRI 302-4
energias renovables
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LEY 11/2018 m INDICéAFI?IORES

GRI 305-1
. X GRI 305-2
Cambio climatico Pag. 40-49 GRI 305-3
GRI 305-7
. . . . GRI 304-2
Proteccidn de la biodiversidad Pag. 49-52 GRI 304-3
Cuestiones sociales y relativas al personal _
Politicas Laborales y resultado de las politicas Pag. 52-53 -
Empleo

Numero total y distribucidon de empleados por sexo, edad, paisy
clasificacién profesional

Numero total y distribucion de modalidades de contrato de
trabajo, promedio anual de contratos indefinidos, contratos

P4g.53-54  GRI2-7

temporales y contratos a tiempo parcial por sexo, edad y Pag. 54 il
clasificacion profesional

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional Pag. 54 GRI 401-1
Remuneraciones medias y evolucidon desagregada por sexo, Pég. 55-57 GRI 2-7
edad y clasificacion profesional o igual valor ) GRI 2-19

Brecha salarial, la remuneracion por puestos de trabajo iguales
o de media de la sociedad

Remuneracién media de los consejeros y directivos incluyendo
la retribucion variable, dietas, indemnizaciones, el pago de los GRI 2-19

Pag. 55-57 GRI 405-2

sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra Pag. 56-57 GRI 2-20

percepcion desagregada por sexo

Implantacién de politicas de desconexion laboral Pag. 57 -

Empleados con discapacidad Pag. 64 GRI 405-1b

Organizacion del trabajo

Organizacién de tiempo de trabajo Pag. 57 -

Numero de horas de absentismo Pag. 57 GRI 403-2

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y

fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte de Pag. 57 GRI 2-30

ambos progenitores

Salud y seguridad Pag. 58-61 GRI 403-1

Relaciones Sociales Pag. 61-62 GRI 2-30
. , GRI 404-1

Formacion Pag. 62-64 GRI 404-2

Accesibilidad Pag. 64-65 -

Igualdad Pag. 65-67 GRI 406-1

Informacién sobre el respeto de los derechos humanos _

Politicas de Derechos Humanos y resultado de estas politicas Pag. 67-68 -

GRI 410-1
Diligencia debida en materia de derechos humanos Pag. 67-68 GRI 412-1
GRI 421-2
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GRI 421-3
Principales riesgos en DDHH FER 128 GRI 2-23
67-68
Informacién relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno _
Politicas contra la corrupcion y el soborno Pag. 68-70 GRI 205-2
Riesgos de Corrupcién y Soborno 22%32_14 y GRI 2-23
. . L . GRI 205-2
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y el soborno Pag. 68-69 GRI 205-3
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales Pag. 69-70 GRI 2-23
Aportaciones a fundacionesy entidades sin animo de lucro Pag. 76 GRI 2-28
| Informacién sobrelasociedad | |
Principales riesgos Pag. 12-14 -
GRI 2-28
Compromiso de la empresa con el desarrollo sostenible Pag. 70-77 GRI 203-2
GRI 413-1
GRI 413-2
GRI 2-6
GRI 308-1
Subcontratacion y proveedores Pag. 78-79 GRI 308-2
GRI 409-1
GRI 414-1
GRI 416-1
Consumidores Pag. 79-81 GRI 417-1
GRI 418-1
Informacion fiscal Pag. 81-82 GRI 201-1
Subvenciones publicas recibidas Pag. 82 GRI 201-4
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